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ONCENTRALODO VAGYONOK

VAGYONKEZELES | Bar a jarvany sujtotta tavalyi évben 100 milliard forinttal cskkent Magyarorszag
szaz leggazdagabb vallalkozdjanak 0sszvagyona, ebben az évben akar tobb mint 15 szazalékos
novekedeésnek drilhetnek majd. Az elmult harom esztenddében gyors temu vagyonkoncentracio
kezdddott a legtehetGsebbek kdreben, a piramis csucsan lévad, 100 millio forint feletti allomanyu
privatbanki szamlakon peldaul csaknem ketszer annyi penz volt, mint 2017-ben.

Il Az elmuilt tiz év elképesztd vilto-
zdsokat hozott a globélis privatbanki pi-
acon, a kezelt vagyon novekedését, az
tigyféligények dtalakuldsat vagy az j ti-
pusu szolgaltatok megjelenését illetGen
—mondta a XI. Magyar Privatbanki Kon-
ferencidn Karagich Istvan, a Blochamps
Capital alapitéja. Kiemelte: mikozben a
teljes ipardg kis tulzdssal most is ugyan-
annyi profitot termel, mint egy évtized-
del ezel6tt, a globdlis vagyon az akkori
dupldjara duzzadt, tehét jelentGsen rom-
lott a jovedelmezdség a szektorban.
Karagich Istvan szerint az is tény, hogy
a privatbanki vezetSknek most joval ne-
hezebb stratégiat késziteni, mint tiz év-
vel kordbban, hiszen hirtelen azon kapta
magdt az ipardg, hogy innovativ, eddig
nem ismert megolddsokat alkalmaz, dj
tipusu szolgaltatok jelentek meg a pia-
con, amelyekkel szemben teljesen mds
eszkozokkel kell felvenni a versenyt.

IKASZTOSODIK A HAZAI PIAC
A tandcsado cég elemzése szerint, mig
2017 elején a hazai privatbankok 3860
millidrd forintot kezeltek, 2021 elsé fél
évére ez az dsszeg 7000 millidrdra ndtt.
Bar tavaly a jarvany hozta gazdasagi visz-
szaesés miatt Magyarorszdg szaz legva-
gyonosabb villalkozdjanak dsszvagyona
4568 millidrd forintra csokkent az el6z6
évi 4633 milliardrdl, 2021-ben ismét je-
lentds emelkedés figyelhetd meg.
,~Toretlen a novekedési trend a magyar
privatbanki piacon. A virus csak pilla-
natnyi »iizemzavart« okozott, hosszabb
tdvon azonban a piaci hatdsai semmi-
képp sem kedvezdtlenek, hiszen a pia-
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cok élénkek és komoly hozamot terme-
16k voltak, mig miikodési szempontbdl
a vagyonkezelési szolgdltatdsok a digi-
talis megolddsoknak koszonhetden de-
mokratizdlédnak. Prognézisunk szerint
janudrhoz képest 2022-re a teljes privat-
banki kezelt vagyon kozel 2000 milli-
ard forinttal, 8000 millidrdra nd, a leg-
gazdagabb villalkozok pénziigyi portfo-
liéja pedig 4500-r6l 6100 millidrd forint
folé boviil” — mondta Karagich Istvan.
A szakért6 szerint az elmiilt években
rendkiviil gyors vagyonkoncentricié
kezd&dott Magyarorszdgon. A 100 mil-
1i6 forint alatti szdmldkon térolt sszeg
a 2020-ig szdmolt harom év alatt 130
szazalékkal nétt, mikozben a szamlak
szdma csaknem 10 szdzalékkal csok-
kent. A 100 milli6 forint feletti kategé-
ridban ennél is drasztikusabb emelkedés
figyelhet meg ugyanebben a periddus-
ban, hiszen a szamldkon parkol6 6sszeg
180 szazalékkal emelkedett, szinte valto-
zatlan tigyfélszamla-mennyiség mellett.
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»Réaddsul ez az iitem 2021 sordn gy
néz ki, nemhogy lankad, hanem erdso-
dik is. Igaz, mindez azt is jelzi, hogy a
vagyonos rétegen beliil is nyilik az ollo,
és gyors »kasztosodds« kezd6dott” — véli
Karagich Istvan.

EGYRE TOBB A DOLLARMILLIARDOS

A Blochamps elemzése szerint jelenleg
a privatbanki tigyfelek 8-9 szdzaléka
rendelkezik a teljes hazai privatbanki
vagyon 40 szizaléka felett. 2025-re az
eldrejelzéseik alapjan akdr hétezer mil-
lidrdosa és hét magyar dolldrmillidrdosa
is lehet az orszdgnak. Ennek a noveke-
désnek azonban nem csak nyertesei lesz-
nek a szolgaltatdi oldalon. ,,A pandémia
alatt az ipardg egésze Uj helyzetben ta-
lalta magdt, van olyan privatbanki iiz-
letdg, amelyben az elmilt m4sfél év so-
ran a kezelt vagyon tobb mint 50 szdza-
Iékkal nétt, masutt pedig a személyesen
kezdeményezett tranzakcidk szdma a fe-
lére csokkent. Ezekhez a radikdlis val-
tozdsokhoz csak az lesz képes honaprol
hénapra alkalmazkodni, aki folyamato-
san nyomon koveti a mar meglévd és a
potencidlis ligyfelek egyes csoportjainak
viselkedésvaltozdsat” — véli Karagich Ist-
van. Vildgosan dtalakul igy a fejlesztési
fokusz: a vagyonkezelésben az igények
valtozdsdra reagdlva egyszerre kell dol-
gozzanak a szolgaltatok, egyre tobb extra
kiszolgaldsi csatorndt kiépitve. Kihivds,
hogy a hagyomdnyos vertikdlis (vagyon-
méret alapu) ligyfél-szegmentdciot a va-
gyonkezelési szolgdltatok hogyan valt-
sdk fel a jéval munkaigényesebb kompo-
zit (azaz horizontlis és vertiklis, egy-
szerre a vagyonméret, a gender, a jove-
delmi flow, az életkor, az €életszakasz,
a kockdzatviselési hajlam alapjan valo)
szegmentdciora, amelyhez komoly adat-
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mérés, intelligens és kovetkezetes adat-
felhaszndlds egyarant sziikséges. Mind-
ezt rdaddsul folyamatosan kell végezni,
minél mélyebb adatmeritéssel és intel-
ligens adatfelhaszndldssal.

JOVAL TOBB FEJLESZTES KELL

A Blochamps Capital elemzése szerint
a kovetkezd években a digitdlis feliile-
tek vdlnak a legnagyobb csatatérré ak-
kor is, ha a privdtbanki ligyfelek, kiilo-
nosen a fiatalok meggy§z€Esérdl van sz6.
Ennek kdszonhetden a piaci szereplGk 80
szdzaléka tobb forrdst biztosit majd IT-
fejlesztésekre, mint az elmlt hiisz év-
ben barmikor. Mindez egybevdg a nem-
zetkozi trendekkel, amelyek azt mutat-
jak, hogy a digitalizdciés kényszer az
drazastdl az egyedi kockdzati profilok
kidolgozdsan at a 0-24 6rds, interak-
tiv portfolidjelentésekig a vagyonkeze-
Iés minden teriiletén gyorsuld iitemben
jelentkezik.

A vagyonkezelSk szakértelme és irdny-
mutatdsa persze mindig domindns lesz,
de ha meg akarjdk tartani tigyfeleiket,
illetve fenntartani az iizletdg jovedelme-
zGségét, meg kell tanulniuk béviteni ké-
pességeiket az elérhetd digitdlis innova-
ciokkal a legmagasabb tigyfélszegmen-
sek és az affluens réteg felé mindkét
irdnyban. ,,Mikroszegmentéciéra, a di-
gitdlis vivmdnyok legtijabb eszkdzeinek
haszndlatdra és a helyi piaci sajatossa-
gok mélyrehaté ismeretére, emellett pe-
dig a munkatdrsak innovativ modszerek-
kel val6 képzésére, premizaldsara, moti-
valdsdra van sziikség a kovetkezs évek-
ben” — 4ll az elemzésben.

BARAT MIHALY
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