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Az elmúlt tíz év elképesztő válto-
zásokat hozott a globális privátbanki pi-
acon, a kezelt vagyon növekedését, az 
ügyféligények átalakulását vagy az új tí-
pusú szolgáltatók megjelenését illetően 
– mondta a XI. Magyar Privátbanki Kon-
ferencián Karagich István, a Blochamps 
Capital alapítója. Kiemelte: miközben a 
teljes iparág kis túlzással most is ugyan-
annyi profitot termel, mint egy évtized-
del ezelőtt, a globális vagyon az akkori 
duplájára duzzadt, tehát jelentősen rom-
lott a jövedelmezőség a szektorban. 
Karagich István szerint az is tény, hogy 
a privátbanki vezetőknek most jóval ne-
hezebb stratégiát készíteni, mint tíz év-
vel korábban, hiszen hirtelen azon kapta 
magát az iparág, hogy innovatív, eddig 
nem ismert megoldásokat alkalmazó, új 
típusú szolgáltatók jelentek meg a pia-
con, amelyekkel szemben teljesen más 
eszközökkel kell felvenni a versenyt.

KASZTOSODIK A HAZAI PIAC
A tanácsadó cég elemzése szerint, míg 
2017 elején a hazai privátbankok 3860 
milliárd forintot kezeltek, 2021 első fél 
évére ez az összeg 7000 milliárdra nőtt. 
Bár tavaly a járvány hozta gazdasági visz-
szaesés miatt Magyarország száz legva-
gyonosabb vállalkozójának összvagyona 
4568 milliárd forintra csökkent az előző 
évi 4633 milliárdról, 2021-ben ismét je-
lentős emelkedés figyelhető meg.

„Töretlen a növekedési trend a magyar 
privátbanki piacon. A vírus csak pilla-
natnyi »üzemzavart« okozott, hosszabb 
távon azonban a piaci hatásai semmi-
képp sem kedvezőtlenek, hiszen a pia-

cok élénkek és komoly hozamot terme-
lők voltak, míg működési szempontból 
a vagyonkezelési szolgáltatások a digi-
tális megoldásoknak köszönhetően de-
mokratizálódnak. Prognózisunk szerint 
januárhoz képest 2022-re a teljes privát-
banki kezelt vagyon közel 2000 milli-
árd forinttal, 8000 milliárdra nő, a leg-
gazdagabb vállalkozók pénzügyi portfó-
liója pedig 4500-ról 6100 milliárd forint 
fölé bővül” – mondta Karagich István.

A szakértő szerint az elmúlt években 
rendkívül gyors vagyonkoncentráció 
kezdődött Magyarországon. A 100 mil-
lió forint alatti számlákon tárolt összeg 
a 2020-ig számolt három év alatt 130 
százalékkal nőtt, miközben a számlák 
száma csaknem 10 százalékkal csök-
kent. A 100 millió forint feletti kategó-
riában ennél is drasztikusabb emelkedés 
figyelhető meg ugyanebben a periódus-
ban, hiszen a számlákon parkoló összeg 
180 százalékkal emelkedett, szinte válto-
zatlan ügyfélszámla-mennyiség mellett. 

„Ráadásul ez az ütem 2021 során úgy 
néz ki, nemhogy lankad, hanem erősö-
dik is. Igaz, mindez azt is jelzi, hogy a 
vagyonos rétegen belül is nyílik az olló, 
és gyors »kasztosodás« kezdődött” – véli 
Karagich István.

EGYRE TÖBB A DOLLÁRMILLIÁRDOS
A Blochamps elemzése szerint jelenleg 
a privátbanki ügyfelek 8-9 százaléka 
rendelkezik a teljes hazai privátbanki 
vagyon 40 százaléka felett. 2025-re az 
előrejelzéseik alapján akár hétezer mil-
liárdosa és hét magyar dollármilliárdosa 
is lehet az országnak. Ennek a növeke-
désnek azonban nem csak nyertesei lesz-
nek a szolgáltatói oldalon. „A pandémia 
alatt az iparág egésze új helyzetben ta-
lálta magát, van olyan privátbanki üz-
letág, amelyben az elmúlt másfél év so-
rán a kezelt vagyon több mint 50 száza-
lékkal nőtt, másutt pedig a személyesen 
kezdeményezett tranzakciók száma a fe-
lére csökkent. Ezekhez a radikális vál-
tozásokhoz csak az lesz képes hónapról 
hónapra alkalmazkodni, aki folyamato-
san nyomon követi a már meglévő és a 
potenciális ügyfelek egyes csoportjainak 
viselkedésváltozását” – véli Karagich Ist-
ván. Világosan átalakul így a fejlesztési 
fókusz: a vagyonkezelésben az igények 
változására reagálva egyszerre kell dol-
gozzanak a szolgáltatók, egyre több extra 
kiszolgálási csatornát kiépítve. Kihívás, 
hogy a hagyományos vertikális (vagyon-
méret alapú) ügyfél-szegmentációt a va-
gyonkezelési szolgáltatók hogyan vált-
sák fel a jóval munkaigényesebb kompo-
zit (azaz horizontális és vertikális, egy-
szerre a vagyonméret, a gender, a jöve-
delmi flow, az életkor, az életszakasz, 
a kockázatviselési hajlam alapján való) 
szegmentációra, amelyhez komoly adat-

VAGYONKEZELÉS  | Bár a járvány sújtotta tavalyi évben 100 milliárd forinttal csökkent Magyarország 
száz leggazdagabb vállalkozójának összvagyona, ebben az évben akár több mint 15 százalékos 

növekedésnek örülhetnek majd. Az elmúlt három esztendőben gyors ütemű vagyonkoncentráció 
kezdődött a legtehetősebbek körében, a piramis csúcsán lévő, 100 millió forint feletti állományú 

privátbanki számlákon például csaknem kétszer annyi pénz volt, mint 2017-ben.
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mérés, intelligens és következetes adat-
felhasználás egyaránt szükséges. Mind-
ezt ráadásul folyamatosan kell végezni, 
minél mélyebb adatmerítéssel és intel-
ligens adatfelhasználással.

JÓVAL TÖBB FEJLESZTÉS KELL
A Blochamps Capital elemzése szerint 
a következő években a digitális felüle-
tek válnak a legnagyobb csatatérré ak-
kor is, ha a privátbanki ügyfelek, külö-
nösen a fiatalok meggyőzéséről van szó. 
Ennek köszönhetően a piaci szereplők 80 
százaléka több forrást biztosít majd IT-
fejlesztésekre, mint az elmúlt húsz év-
ben bármikor. Mindez egybevág a nem-
zetközi trendekkel, amelyek azt mutat-
ják, hogy a digitalizációs kényszer az 
árazástól az egyedi kockázati profilok 
kidolgozásán át a 0–24 órás, interak-
tív portfóliójelentésekig a vagyonkeze-
lés minden területén gyorsuló ütemben 
jelentkezik.

A vagyonkezelők szakértelme és irány-
mutatása persze mindig domináns lesz, 
de ha meg akarják tartani ügyfeleiket, 
illetve fenntartani az üzletág jövedelme-
zőségét, meg kell tanulniuk bővíteni ké-
pességeiket az elérhető digitális innová-
ciókkal a legmagasabb ügyfélszegmen-
sek és az affluens réteg felé mindkét 
irányban. „Mikroszegmentációra, a di-
gitális vívmányok legújabb eszközeinek 
használatára és a helyi piaci sajátossá-
gok mélyreható ismeretére, emellett pe-
dig a munkatársak innovatív módszerek-
kel való képzésére, premizálására, moti-
válására van szükség a következő évek-
ben” – áll az elemzésben.

BARÁT MIHÁLY
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