Mastél évtized tiikrében

Uj dimenziéban a vagyonkezelés és a vagyonosoddas

MAGYARORSZAGON

IS FOLYTATODIK

A VILAGSZERTE JELLEMZO
VAGYONKONCENTRACIO:
TIZENOT EV ALATT
MEGHAROMSZOROZODOTT
AZ ATLAGOS PRIVATBANKI
KEZELT VAGYON, A TELJES
OSSZEG JOVORE ELERHET]
A 7500 MILLIARD FORINTOT.
A NOVEKEDES LEPTEKE
RENDRE MEGHALADIA

A NEMZETKOZI TRENDEKET.

gazdasdgi  vélsdgok ellenére is
Alanakacsul robusztusnak bizonyul
vagyonok novekedése. A személyes

pénziigyi vagyon globdlisan az 1999-es 80
ezer millidrd dolldrrdl 399 ezer millidrd dol-

ldrra gyarapodott 2020 végére. Atalakultak
a szolgdltatdsok is. Mig kordbban az tigyfél
megtartdsa volt a kulcs, és az elsédleges
szolgéltatéi félelem a vagyonkezel8k, illetve
az ligyfelek elvesztése volt, addig ma az az
dltalinos meggy8z8dés, hogy a high-touch
modell  rugalmasabb  hozzddlldsa  kell
asikerhez. A tizéves bikapiac még tombol, de
mindenki késziil, hogy mikor lehet vége.
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Itthon is folyamatos
a gyarapodas

A Blochamps 2021. tavaszi Wealth Mana-
gement Benchmarking Portréja a hazai ipardg
szdmait illet8en is dinamikus véltoz4sokrdl
szdmol be: 2021-ben virhatéan 6900 millidrd
forint folé nd a privitbanki szolgdltatdk 4ltal
kezelt vagyon Gsszege, ami ismét tizszdzalékos
nagysigrend(i b8viilés az el6z8 évhez képest.
Ekézben az tigyfelek szima 44,5 ezer koriil
stagndl, azaz Magyarorszdgon is folytatédik
a vildgszerte jellemz8 vagyonkoncentricio:
tizenhat év alatt az dtlagos privitbanki kezelt
vagyon Osszege hdromszorosira duzzadt. St
2022-ben a piac mérete mir meghaladhatja
a 7500 millidrd forintot. A novekedés impo-
zéns: Magyarorszdgon tizendt év alatt meghd-
romszorozddott az dtlagos privitbanki kezelt
vagyon, az utébbi négy évben a teljes privit-
banki kezelt vagyon tSbb, mint 60 szdzalékkal
nétt, 2019 és 2020-ban pedig sszesen 30
szdzalékkal.

Mira, nem kismértékben az évek 6ta tartd
likviditdsbéség hatdsira, a befektetdk és tigy-
telek gondolkoddsmédja, valamint elvirisai
is megviltoztak. Az 4j nemzedék, vagyis az X
és az Y generdcié tagjai rdaddsul kifejezetten
szkeptikusan néznek a tekintélyelviiségre,
jobban hisznek a kézds gondolkoddsban,
a ,tobb szem tobbet 14t” elvben. Az okoste-
lefonok és a technoldgidhoz valé hozzaférés
a gondolkoddsi szokdsokat is befoly4solta.

Kozéppontban
az internet

Az elmdlt hisz évben a privitbanki tgyfelek
egyre tudatosabbakkd vdltak, igaz, az infor-
méciédradat ezt nem kénnyiti meg. 2001 6ta
megtriplizédott azok szdma, akik befektetési
déntéseikhez az internetet is igénybe veszik,
ezzel pirhuzamosan csokkent a reklimok,
a média és a tdrsasdgi informécidk szerepe.
A pandémia drasztikusan felgyorsitotta
ezeket a folyamatokat, egyes csatornikat
szinte teljesen eltiintetett. A régi vilignak
tehdt vége.

Az X, azY ésaZ genericid az el6z8knél jéval
képzettebb, tudatosabb a pénziigyekben.
Az & orienticidjuk egészen mds jovSt hoz
a vagyonkezel8i szolgdltatéknak. A kdvet-
kez& hidsz évben a vagyonkezelSi modellek
még inkdbb kibdviilnek, és 1j fékuszokat
nyitnak meg.

A szabalyozas és a digitalizacio
atalakitja a vagyonkezelés Uzleti
modelljeit, ennek eredményeként
a pénzligyi tanacsadoék feladata egyre
kevésbé koncentralédik a termé-
kekre, sokkal inkabb a kapcsolatokra
és amegfelel6 szakérték delegalasara.

Uj ﬁ%‘yfélszegmensek
meghadditasa

Hérom tigyfélcsoportot érdemes specidlisan
kiemelni. Az els8 a nagy vagyonnal rendel-
kez& néi befektet8ké, hiszen egyre tobb a ndi
vallalati vezetd és villalkozé. Immiér a glo-
bilis vagyon mintegy harmada nék kezében
van, aminek azért kiilénésen nagy a jelentd-
sége, mert 8k teljesen mds médon gondol-
kodnak befektetéseikrdl, és mds elvardsokat
tdmasztanak a pénziigyi tandcsaddkkal, szol-
giltatdsokkal szemben, mint a férfiak.

A miésodik csoport az 6rokségeket és jogi
rendelkezéseket kapé millendrisoké, akiknek
a vagyona folyamatosan novekszik. A har-
madik pedig az egyre béviilé affluens cso-
port, de nem szabad elfelejteni, hogy ezen
beliil a nem és a kor is kulesfontossigu faktor.
Egy hazai mérés szerint mig a 100 millié
forint feletti vagyonnal rendelkezé n8k elsé-
sorban privitbankdruk személyét, képzett-
ségét tartjik a legfontosabbnak 10-es skdldn
— ezt a rendszeres, személyes kommunikécié
igénye, majd az ESG-, azaz a kornyezetvé-
delmi, és tdrsadalmi szempontbdl fenntart-
hat6 kétvények irdnti elkdtelezettség koveti
-, addig a férfiak a kockdzatvéllalisi haj-
lamot, a hozaméhséget, a szolgdltatds presz-
tizselemeit teszik el8re a prioritdsi listdn.

Ha belegondolunk, hogy 2005-ben a teljes privatbanki piac mérete 900 milliard

forint volt, s az elmult idészakban tapasztalt 500-600 millidrdos béviilés tovabb

novekedését prognosztizaljuk, 2025-re az éves gyarapodas mértéke mar megkoézelit-

heti a teljes 2005. évi megtakaritasi 6sszeget.
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A kovetkezé évtizedben a fenn-
tarthaté befektetések gyakorlatilag
minden vagyonszegmensben kulcs-

fontossaguak lesznek.

Eletkori kiilonbségek

Igencsak eltéréen gondolkodnak a vagyonosok
életkor szerintis. Mig egy harmincas, 100 millié
forint feletti vagyonnal rendelkezd privétbanki
tigyfél a kérnyezetvédelmi és tirsadalmi szem-
pontbdl fenntarthaté befektetéseket, valamint
a teljesftményalaptl drazdst igényli leginkdbb,
addig hatvan év felett a szolgéltatds presztizse-
lemei és a privitbankdr személye vilik megha-
tdrozoéva. 30 millids vagyon alatt a harminc év
alatti csoportban minden mds igényt megeléz
a digitdlis feliletek felhaszndlébardt volta,
és csak ezt koveti az drazds, illetve a pénziigyi
kimutatdsok 4tlithatésiga. Hatvan év felett
a prémium tgyfélelek példdul elsésorban
abankfidk gyors és egyszer(i elérésére vigynak.

Jotékony digitalis
hozadékok

A pandémia rdvildgitott a digitdlis fejlédés
szitkségességére. A kovetkezd  években

PRIVATE BANKING
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adigitdlis feliiletek vdlnak a legnagyobb csa-
tatérré, ha a megtakaritdsok bevonzdsirdl
vagy a privitbanki Ggyfelek meggydzésérsl
van sz6. A vagyonkezel8k szakértelme
és irdnymutatdsa még mindig domindns, de
ha meg akarjik tartani tigyfeleiket, meg kell
tanulniuk béviteni képességeiket az elér-
hetd digitélis innovdcidkkal a legmagasabb
ugytélszegmensek felé is. A digitalizdci6
mellett a termék- és a szolgdlratdskonstru-
élds j preferenciamodellek mentén épiil be
a vagyonkezelési fejlesztésekbe, igy a hiper-
perszonalizdlt ajénlatok és a testre szabott
riportolds lesz az, ami segiti a szolgdltaték
névekedésér, még a bizonytalan id6sza-

kokban is.

2020 és eloéretekintés

Egy globilis jarviny és a hozzd kapcsolédé
gazdasigi vilsig kozepette sokat megtudunk
a vagyoni kdrnyezetr8l. A dontéshozdknak,
a vagyonkezel8knek és a befektet8knek egy-
ardnt fontos, hogy betekintést nyerjenek
a fels8 10 szdzalék, illetve 1 szdzalék vagyoni
és kockdzati pszichol6gidjiba. A nemzetkozi
piacok monitorozdsdval és trendelemzése-
inkkel mi ezeket a hidnyossigokat pétoljuk

a hazai szektor szdmdra. Az elmule 12
hénapban a vagyonkezelési és privitbanki
szektor jol alkalmazkodott a Covid-19 okozta
nehézségekhez.

A home office a mindennapok részévé
vélt, de az informéciébiztonsdg és a kiszol-
gélds az 4j korilmények kdzoet is helytélle.
A vagyonkezelésben midr évek dta zajlik
a digitdlis dralakulds, de a vildgjdrviny
nagy lendiiletet adott végrehajtdsihoz
és elfogaddsihoz. Nem kétséges, hogy
a vagyonos szegmens kiszolgdldsa sokkal
bonyolultabb lesz a Covid-19 utdn.
Az elmult harminc évben a globilis jolét
novekedésével a maginvagyonok kezelése
nyolc-tiz évvel ezel8ttig keveset fejlédort,
azéta viszont sebességet viltott. 2019 utdn
2020-ban is sok kihivissal kellett szem-
benéznie a magyar privitbanki piacnak,
tobb, a versenyképességet alakité jelenség
nehezitette a szektor munkdjdt, az eredeti
terveket teljes egészében keresztiilhtizta
a pandémia. Ugyanakkor paradox médon
tizletileg ismét egy prosperdlé esztendd
van a szolgéltatok mégott. Kiizdelmes, 4m
prosperdldé esztend8. Virakozdsaink sze-
rint 2021 is az lesz.

BLOCHAMPS CAPITAL
PRIVATE BANKING BUSINESS INTELLIGENCE
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Karagich Istvan

2020-ban szdmos Partnerink  kért  wor

mikedést a nemzetkda és a hazsi informdcidk kdzds alem-

zéséhez, vizagdlva kik hogyan reagdiak o pandémia idején,

mik voltak arck 2 gyakoratok, amik az Jjratervernds
%dﬁképsi megolddsai lehetnek Eves dtlagban cca

ik
40-45 nemzetkdzi tanuimdnyt elemzdnk ki, meganny sajst

privatbanki

kezelt vagyon | Y2dy ol
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MAGYAR PRIVATBANKI SZOLGALTATOK
FEJLESZTESI TERV FOKUSZAI 2013-2021

FEITATE WANEINZ ABYIRBAY
BUSINESS INTELLICENCE MONITORINE

20932 szama

//Wﬁ' @NOW PRIVATE BAR"i-nm:k\_‘
WE KNOW THE CLIENTS.

2021. JUNIUS

BLOCHAMPS ADATKINGSTAR |
WH & PRIVATE BANKING |

BLOCHAMPS r:é\n CAPITAL

PRIVATE BANKING ™~ / BUSINESS INTELLIGENCE

-_—__—__-—-w-——-——______—-___—--zf_.._
M —
MAGYARORSZAGI PRIVATBANKI EGY, PRIVATBANKARRA
SZEKTOR ADATOK A BLOCHAMPS CAPITAL JUTO/ KEZELT, VAGYON

| 20 EVES HISTORIKUS ADATBAZISAI ALAPJAN | 15 784 000 000

—— 4832432432
44 796, UGYEEL; o
SZAMLAK

VAGYON/SZAMLA

L o099 000 (0 VATBANKAROK

42 .709 =D 403,185,

AKTIiV, PRIVATBANKI
SZOLGALTATOK

HAZAI PRIVATBANKI VAGYON ) E
EVES NOVEKEDESI UTEME ;

PRIVATBANKI VAGYON
6361 000 000 000
894 000 000 000

: 2020: 11 %

BLOCHAMPS ADATERNCSTAR

IT IS OUR STRENGTH. WH & PRIVATE BANKING

A10&EGGAZDAGABB 2021157



A MAGYARORSZAGI PRIVATBANKI SZOLGALTATOK
OSSZESITETT ADATAI A PRIVATBANKI KEZELT VAGYON
NAGYSAGA SZERINT, 2005-2022E (MRD FORINT)

2018-ban a kévetkez6 4 évre azt jésoltuk, hogy a nemzetkozi

vagyonbdviilési CAGR mértéket erSsen meghalads noveke-

désre szdmitunk, mely akdr az éves 12%-ot is meghaladhatja

periddusra. A TOP 10.000 nem privatbanki vagyona pedi?

szdmitasaink szerint még ezt is megh a!; It
| 2 évben és fog gyarapodni 2022-ig.

A MAGYARORSZAGI PRIVATBANKI SZOLGALTATOK
(OSSZESITETT ADATAI A PRIVATBANKI UGYFELEK
SZAMA SZERINT, 2005-2022E (SZAMLA DB)
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HAZAI PRIVATBANKI KORKEP 2005-2022E
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Vagyonatadas,
nemzedékviltis

- fele

modern nyugati vilig az egyéni teljesitmé-
Anyekre épitve lett naggyd, és gyanakodva

tekint az 6roklotr privilégiumokra. Az ega-
litdrius szemléleti magyar térsadalomra ez még foko-
zottabban igaz. A legtébb nyugati orszdgban hosszu
évtizedeken keresztiil kiemelkeden magas, olykor
biintetd jellegli ad6kkal és illetékekkel stjtottdk a nagy
jovedelmeket és a vagyonok &rékdseit, 4m ez keveset
segitett a tdrsadalmi kiillonbségeken, inkdbb csak
avagyonosok kézotti dtrendez8dést eredményezte. Ma
a jovedelemadok, illetve az 6rokosddési illetékek min-
deniitt jéval alacsonyabbak, mint 40-50 éve voltak, 4m
az egyenes 4gi rokonokra, illetve testvérekre kiterjedd,
a vagyon méretére tekintet nélkiil adétehermentes
6roklés példdtlan a fejlete viligban.

Hazdnkban kozel nyolc évtized utdn el8szor lesz
majd mit dtadni a kdvetkezd generdciénak, és kozel
nyolc évtized utdn el8szdr lesznek olyan nemzedékek,
melyek nem megszerzik a vagyont, hanem beleszii-
letnek, igy az ,8s6k” nemzedéke utin ndlunk is elér-
kezik a leszdrmazdk, az utédok kora.

Arnold Toynbee brit torténész elmélete szerint
a civilizdcidkat a kihivisok és a kihivisokra adott jé
vilaszok teszik naggyd, s ez egészen bizonyosan igy
van az egyes emberek életében is. A nagy csalddregé-
nyek — A Buddenbrook hiz, A Forsyte saga vagy akdr
A Thibault csaldd - a nemzedékek egymidst kévetd
sordnak torténetén keresztiil mutatjik be a feltorekvés,
a fenntartds és a hanyatlds korszakait.

Az elmult j6 harminc évben nemcsak a vagyonok
megteremtését, hanem a meg6rzését és sikeres dtors-
kitését is ujra kellett tanulni. Minden els8genericids
sikeres villalkozénak legfébb célja megtaldlni a leg-
jobb utat a valéban az 6rok6sok javdt szolgdlé vagyo-
ndtaddshoz. Ez akkor lehet eredményes, ha az utédok
nemzedéke vagy nemzedékei nemcsak a vagyon devé-
telére képesek, hanem a csalddi éreékek tovibbvitelére
és a nemzedékek kézotti egytitemkodésre is.

A vagyon kotelez. Ebben az évtizedben hazinkban
tébb mint kétezer nagy vagyonu csaldd szembesiil
a felelésséggel, a nemzedékvaltds kihivisival. Azokban
az orszdgokban, ahol a csalddi vagyonok, f8leg pedig
a féldbirtokok folytonossiga fennmaradt, a vagyon
igazgatdsival kapcsolatos feladatokat legtobbszor
a hdznagy (maior domus), ispin vagy f6safér (steward)

0sseggel

néven ismert tisztségvisel6, a modern id6kben az estate
manager ldtta el. Az utébbi mdsfél évszdzadban a gaz-
dagsdg forrdsa mér egyre kevésbé a foldbirtok, inkdbb
a pénzvagyon, a vérosi ingatlanok, a termel8iizemek
és azoknak az irdnyitdsa is jéval Gsszetettebb, mint
valaha. Igy a csalddi vagyon igazgatisival kapcsolatos
szertedgazé feladatokat sem egy-egy személy, hanem
hivatali szervezet, a family office ltja el. Ilyen family
office kezeli példdul a Rockefeller csaldd j6 kétszdz
tagjinak trustjait, valamint a Kennedy-6r6késok
vagyondt.

APELSO

TR UST

A family office a csalddi vagyont igazgatd, 6v6 és gyara-
pitd, intézményestilt szervezet, amely képes biztositani
egy komplex vagyon kezeléséhez is a szitkséges szerte-
dgazé szaktuddst. Am nagyon kevés csaldd engedheti
meg magdnak azt, hogy sajit family office-t tartson
fenn. A family office szolgéltaté — ez a ,multi-family
office” - ugy képes biztositani a biztonsdgot és a szak-
tuddst, hogy annak koltségeit széteeriti tigyfelei kozott,
igy szolgdltatdsai mdr a sajit szervezetet eltartani nem
képes vagyonok szdmdra is hozzéférhet8k. A family
office szolgdltatd jelentds mennyiségi id6t és pénzt
takarit meg a csalddnak azzal, hogy koltségoptima-
lizdldst végez a befektetési portfdlidn, diverzifikdlja
azt, versenyezteti a pénziigyi szolgdltatékat kilfsldon
és idehaza, kezeli az ingatlanokat, figyel a csalddot
érint8 addzdsi kérdésekre, ezdltal csokkenti a szerte-
dgazé vagyonnal kapcsolatos addzdsi kockdzatokat.
Miikodése sordn szorosan egyttemiikodik a csalddta-
gokkal, akiknek az érdekében és akiknek az ellendrzése
mellett tevékenykedik.

* Antall Gyorgy
cégtdrs

APELSO TRUST & FAMILY OFFICES
az els6 hazai family office szolgdltatd
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