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Fajnia kell ahhoz,
hogy j6 legyen

Ha valaki azt hiszi, hogy a pénziigyi szoftverek és a csicsgasztronémia nem rokonok,
a fintech az valami 4j ériilet, és hogy az ipardg magyar szerepléi legfeljebb kullognak
a nemzetkdzi élvonal utdn, annak egy céges sztorit mindenképpen érdemes megismernie.
A Dorsumét. K6 Rébert és csapata 23 éve épitkezik.

Sikeres iizletemberek
korében is kicsit felvagosan hangzik, ha valaki
azt mondja, hogy tizleti imidzséhez hozzatarto-
zik a fine dining, és folyton Michelin-csillagos
éttermekbe szervezi a hivatalos talalkozoit. K6
Rébertnél mégis kézenfekvo volt, hogy egyik
reggeli talalkozénkat a Bazilikdhoz kozeli Cos-
tes Downtownban ejtsiik meg, és az is teljesen
természetes volt, hogy a kavé mellé kért vizzel
ott vegye be szép sorjaban hat-nyole reggeli
vitaminjat. Otthon érezte magat.

Nem gondoltam, hogy
tobb érdt beszélge-
tiink majd az értékpa-
pirinformatikdrdl. Volt
mirél.

- iq
A Dorsum "csgqsztron nig

mellett az ingatlanok'@
tizleti hobbija. Ertékes, 1
négyzetméteres varbeli irodahds
is sajat tulajdon, emellett Ké Rébe
tdrsashdzprojektekben is érdekelt
e

Bar kozgazdasz, pénziigyes szakember, és
évtizedek ota szoftverfejlesztd cégét épiti,
mar azel6tt a Raday utcai Costes (akkor még
Costes Restaurant) résztulajdonosa volt, hogy
a Sziget-alapito Gerendai Karoly 2006-ban -
a Liszt Ferenc téri Buena Vista eladasa utan
- besétilt egy 1ij koncepcidval, és megeéloztak
a csuesgasztronomiat. Azdta a Costesnek mar
két egysége van, és mindkettének lett egy-
egy Michelin-csillaga, K6 Rébert meg tényleg
érezheti ugy, hogy jo értéktarsitis a prémium
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étterem és egy nemzetkozi szinvonalra torekvo
szoftverbiznisz. Utobbi a Dorsum Zrt., Robi
fomiive és fgallasa, ahol - bar Gerendai Karoly
nem tipikus befektetdje a pénziigyi vagy az I'T-
szektornak - tavaly oktéber ota szintén kozosen
épitkeznek az exszigetes tarsakkal.

Az, hogy a Sziget hetven szazalékénak
eladdsa utan éppen a Dorsum 51 szazalékaba
fektettek kortilbeliil harommilliard forintot,
Gerendait idézve ,jelentds részben Robi sze-
mélyének szolt”. ,Mert mindenki ugy fényezi
alovit, ahogy akarja, de nem mindegy, kiben,
mennyire bizhatsz meg. O jolelki, rendes sréc,
nem az a hideg, szamito iizletember, sokkal
emocionalisabb, és sziviigyeként tekint a cé-
gére.” Persze a Dorsum multja és iizleti lehe-
téségei is sokat nyomtak a latban: a magyar és
a regionalis piacon mar bizonyito cégrdl van
sz6, egyre nagyobb nemzetkozi lathatésaggal,
friss kiilf6ldi fintech dijakkal és huszonéve
tartd toretlen ambiciokkal.

ROMANTIKUS START

Az egyik haver legénylakasdban, a Nagyvarad
téren, hokedliken dsszerakott gépeken értékpa-
pirszoftvert fejleszteni 1996-ban, ha nem is volt
tipikus, de valdszintileg nem is volt egyediilallo
probalkozas. A 90-es évek elején, kdzepén
pezsgett az tjonnan megnyitott budapesti tozs-
de, tucatjaval szaporodtak a kisebb-nagyobb
brokercégek, cseperedett a tékepiac, kisbefek-
tetdk tomegeit vonzottak az dllampapirok és

a frissen tézsdére vitt tarsasagok részvényei.
Gytiltek a szamlak, sokasodtak a tranzakeiok,
hianyzott viszont a profi nyilvantartas. A kis
magyar brokercégeknél nem voltak meg a meg-
feleld értékpapirszoftverek, olyan szavakat meg
végképp nem emlegetett senki, hogy startup
meg fintech.

Abban a bizonyos legénylakasban hat huszon-
éves srac mégis egy mai fogalmainkkal fintech
startupot griindolt, és ebben nem is az volt
a mutatvany, hogy felismerték az értékpapir-in-
formatikaban tdtongd nagy tirt, hanem hogy
ma is 6k toltik be. Brokercégek jottek, brokercé-
gek buktak, volt, aki sajat szoftvert fejlesztett,
és volt, aki tobbeket igyekezett kiszolgalni, de
ha akadtak is menet kozben versenytarsak az -
amugy nem tul szexi, ellenben rendkiviil fontos
— értékpapir-IT-infrastruktirat épitd piacon,
nemhogy nem rengették meg a pozicidjukat, de
megkapaszkodni is kevesen tudtak.

A bonyolult értékpapirpiaci szabalyozas és
a helyismeret hidnya miatt a kiilfoldi szolgalta-
tok sem tiilekedtek akkoriban a magyar piacon,
igy néhany kisebb hazai jatékos - a Capsys vagy
a Monolith Rendszerhiaz — mellett j6 ideje nem

ADORSUM
TULAJDONOSAI:

» K& Rébert 33%
® Foldesy Laszlo: 16%
@ 40ne Invest: 51%
(Ebben a cégben
tulajdonos Gerendai
Kdroly, az & kézvetett
tulajdona 18%.)

COSTES
TTERMEK
TULAJDONOSAI:

® Gerendai Kdroly: 49%

® Mesterhdzy Ernd: N%
Anka Mdarton: 10%

® K& Rébert és Foldesy
Ldszld egyiitt: 30%

kérdés, hogy értékpapir-informatikaban ki
uralja a magyar piacot. Legfeljebb az nem délt
még el, hogy nemzetkozi szinten milyen mere-
dek palyat futhat be a Dorsum.

K6 Rébert egyike volt a hatos kezdGesapat-
nak. Kozgazdaszként csatlakozott, eleinte 6 volt
a kapocs a brokervilag és informatikus, mérnok
kollégai kizott. Friss diplomasként maga is dol-
gozott kis ideig brokercégnél, latta a mikodeést
beliilrél, konnyen le tudta forditani az tigyfelek
elvarasait a fejleszt6k nyelvére. Volt fogalma
arrdl, hogy példaul hogyan kéne elszimolni
a kotvények kamatat vagy a részvények hoza-
mat, segiteni tudta szoftveriik specifikalasat,
majd a masik iranyba hitelesen el tudta adni
a terméket, és timogatni tudta a bevezetését.

15 éve mar 6 a kozben 250 fosre nott, tiz
orszagban tevékenykedd cég vezérigazgatdja,
ma a legnagyobb egyedi tulajdonosa is. Papiron
33 szazalék, lélekben inkabb szaz szazalék az
dvé, legalabbis ezt tartja rola mindenki, aki
ismeri, marpedig, ha valaki 23 éve aktiv a hazai
pénzpiacon, arrol sokaknak van véleménye.
Ezek nagyjabol egy iranyba mutatnak: folyton
a cégen kattog az agya, lubickol, ha iizletelhet,
elégedetlenség és hiperaktivitas hajtja az 1j
kihivésok felé, és rettentéen élvezi, amit csindl.
Az elsd személyes benyomas is efféle: évek ota
négymilliard forintos éves arbevétellel a cége
szamlajan olyan lelkesedéssel beszél a Dorsum
iigyeirdl, mintha tegnap nyerték volna el az elsd
nagybanki tendert. Holott mar annak is van
vagy hiisz éve.

MEGMASZNI A HEGYGERINCET

A Nagyvarad téri romantikus start utan elég
gyorsan niovekvd palyara allt a vallalkozas.
L1996-2000 stiri négy év volt, egymasnak
adtak a kilineset az tigyfelek, volt, hogy egy-

ABBAN A BIZONYOS
LEGENYLAKASBAN
HAT HUSZONEVES
SRAC MEGIS EGY MAI
FOGALMAINKKAL
FINTECH STARTUPOT
GRUNDOLT, ES

EBBEN NEM IS A7

A MUTATVANY,
HOGY FELISMERTER
AZ ERTEKPAPIR-
INFORMATIKABAN
TATONGO NAGY URT,
HANEM HOGY MA IS OK

VOLT

TOLTIK BE.

szerre otven brokercégnek dol-
goztunk - mondja Robi. - Még
a pénziigyi feliigyelet is minket
javasolt, ha valahol nyilvan-
tartasi, informatikai ztiroket
tart fel, mondvan, miért nem
hasznaljatok a Dorsum rend-
szerét?”

Aprop6, dorsum: a név lati-
nul gerincet vagy hegygerincet
jelent, a cég elsé vezérterméke,
a clavis meg kulcsot, szintén
latinul. A K6 csaladban - sok
orvossal és néhany majdnem
orvossal — ugyanis nem volt
idegen a latin, az meg kezdett6l
szimpatikus cél volt, hogy a csapat nekivagjon
a gerinenek, és irdny a csics.
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Fdjnia kell ahhoz, hogy jo legyen Folyt.

Ilven célokat nyilvan masok is kittiztek, de
hogy miért pont 6k tudtak talpon maradni és
dominans szerepet kivivni azok koziil, akik-
kel azokban a burjanzo 90-es években egyiitt
kezdték a szakmat, az a mabdl visszanézve tobb
mindennel magyarazhatd.

Eleve szerencsésen allt dssze az elsd hatos-
fogat: mérnokok, kozgazdaszok, programozok
keveredtek, és az elején lelkesedésbdl, ingyen,
kvazi masodallasban giiriztek, mikozben ritkian
civakodtak. ,Kezdetben mindenki attél évott
minket, hogy hatan hétfelé fogunk hiizni, de
nem igy volt. Ha nem értettiink valamiben
egyet, félretettiik a problémat, egy kicsit késébb
visszatértiink ra. Nem akarta senki lenyomni
a masik torkan az igazat” - mondja Foldesy

Laszlo, az egyetlen alapitotars, aki az indulastol |

maig a Dorsum tulajdonosa (és ma mar a Costes
Downtown Kft. igyvezetdje is). Még emlékszik
az elsd pezsgdbontasra, amivel 98-99 tajékan
unnepelték az elsé huszmillios projektet. Mas
nagysagrendek voltak, ma mér azt mondja:

Foldesy Laszld, K&
Raébert és Gerendai
Kdroly a Costes
Downtownban.

A Dorsumban és a két
Costesben is aktiv
uzlettdarsak

“mellett, amikor a kollégak hidborogtak. ,Igen,

A jo emberek viszont azota is kulesszem-
pont, ami nem meglepd egy olyan cégnél, ahol
a kiadasok kétharmada bérkdltség. Hattds
HR-csapatot tartanak fenn, és tobb mint tiz
éve van belsé gyakornokiprogramjuk. Evente
kétszer felvesznek egy rakat embert, tobbhetes 3

képzést adnak nekik, és tobbeket azonnal meg-
kinalnak alldsajanlattal. ,Az ijonnan csatla-
kozok fele nagyon régota ebbdl a programbal
keriil hozzank” - mondja Robi, akinek idénként
kardoskodnia kellett az utanpatlas kiképzése

sok idé, sok energia mellett a legjobb embereket
veszi el, de olyan nincs, hogy erre ne érjiink ra.
Es mindig a legjobb kollégaknak kell oktatni-
uk, akkor is, ha éppen a legjobban hidnyoznak
a csapatbdl.”

megbizasért.” (Robi ezzel nem ért teljesen egyet.)

Ugyanez a hozzaallasuk akkor is, amikor egy
4j termékrél, piacrdl, stratégiai iranyrél donte-
nek. ,Akkor oda a legjobb csapatbdl kell a leg-
jobb embereket kiemelni. Abban a pillanatban
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Robi egyébként kemény targyald hirében
all, de inkabb elszant és kitarto, semmint
haragosan asztalt esapkodo: Karagich Istvan
befektetd és privatbanki szakember,

a Blochamps Capital iigyvezetGje igy ~ PAPIRON 335
ismeri, mint aki ,képes a legaprobb SZAZALEK,
részletekbe mengd koltségkontrollra, LELEKBEN INKABB
100 SZAZALEK AZ
OVE, LEGALABBIS
van, varatlanul nagyvonalt gesztusai EZT TARTJA ROLA

: Y gesziusal  MINDENKI, AKI
R . ISMERL MARPEDIG,
A nagyvonalisag aligha vonatkozik  [|A VALAKI 25 EVE
AKTIV A HAZAI
Bér nyilvanvaléan-olesobbak a nyu- PENZPIACON,
gat-eurdpai versenytarsakénal, szoft-  ARROL SOKAKNAK
vereik nem kétfilléres darabok, egy- VAN VELEMENYE.

és makacs targyalofél. [zig-vérig
tizletember, de ha épp olyan kedve

is tudnak lenni.”

a Dorsum termékeinek arazasara.

egy nagy fejlesztés, bevezetés tobb
szazmillio forintos tétel, a folyamatos
terméktamogatas is havi tobb millios kiadas.
Dijaik lassan kozelitenek a nyugati arakhoz,
cserébe a béreket is oda prébaljak pozicionalni.
Nem csocsdval vagy babzsédkokkal kiizdenek
a jo emberekért — elegans és szépen feldjitott
varaljai irodahazukban inkabb régimaédi,
néhany fés szobakban dolgoznak -, de izgalmas
munkakat és atlagban havi 700-800 ezer fo-
rintos bruttd fizetést probalnak kitermelni agy,
hogy dontden nem nyugatra, hanem a magyar
és a régios piacra szolgaltatnak.

Mindehhez a Dorsum rendszereinek is foly-

kezelési csticsbeszallitdjanak cimére palyazzon,
az ritka szisztematikus épitkezés eredménye.
Olyan nevekkel indult a sor; mint a Globex;

a Takarékbroker, az East Brokers, az Allied
Investments és tarsaik (tobbségiikre mar alig
emlékszik valaki), folytatodott az Allamkines-
tarral mint elsé allami tigyféllel, a Rabobank-
kal mint elsé kiilfoldi megrendelével, majd
nagyon sok nagybanki projekttel (CIB, MKB,
Erste), a végén a korona ékkovének szamité
OTP-vel és a BNP Paribas-val mint pertfélicjuk
elsé valoban globalis bankesoportjaval.

Nem kell ahhoz pénziigyi gurunak lenni,
hogy az ember felmérje, mekkora bastydjaaz
OTP a hazai pénziigyi szektornak, de az talan
meglepd, hogy amikor a Dorsum tizenot évvel
ezeldtt Csanyi Sandor birodalmanak friss
IT-beszallitoja lett, K6 Rébert fél évre leadta
a cég operativ irdnyitdsat, hogy személyesen
vezethesse az OTP-s munkakat. ,,Sorsdonto
projekt volt, jél kellett sikeriilnie” - magyarazza
Robi, akit, - bar a tulajdonostérsak koziil 6 volt
a legfiatalabb, nem sokkal az elétt valasztottak

meg (egyhangi szavazassal) a cég ligyvezetGjé-
_nek.

A magyar piac utolsé komplex rendszercseré-
jérdl volt itt sz6 a 2000-es évek elején, és Robi
szerint ez volt a legjobb iskolajuk. ,Itt tanultuk
meg, milyen is egy igazi nagybanki miikidés
és dontéshozatal, ahol tandcesadok dolgoznak

A

tatdsok boviilésével, és a csapatnak is mindig
meg kellett ijulnia. Vinnai Balazs, a legismer-
tebb magyar pénziigyi sikersztori, a Miskolerol
indul6, majd a brit Finastra altal felvasarolt
egykori IND alapitdja szerint ez K6 Robert

(McKinsey), bel- és kiilfoldi lednyvallalatok,
lakossagi, vallalati iigyfelek és nagy 1éptékek
vannak.” Es persze, tovébbi iizleti lehetGségek
latszanak, amiket, ha iigyesek, kihasznalhat-
nak, mint ahogy meg is tették. Nemzetkozi

terjeszkedésiik egyik elsd dllomasaként a bolgar

egyik erGssége. ,Nagyon autodidakta ember,
sokat tud beszélni, de hallgatni és tanulni is,
ami nagyon j6 képesség. Felnétt a kiilf6ldi pia-
cokhoz, fel tudott venni egy nemzetkdzi mind-
setet.” Ok egyébként sohasem voltak egymas

OTP-leany, a DSK Bank informatikai beszalli-
t6i is 6k lettek.

Erett fintech, startup gondolatokkal - ma
mar igy tekintenek a piacon a Dorsumra, és
nagyjabol ez a sajat definicidjuk is, aminek

“versenytarsai, az IND banki, a Dorsum mindig
is értékpapir-informatikat fejlesztett, partneri
egylittmiikodés viszont volt a két korai magyar
fintech nagyagyu kozott.

AZOTP VOLT A LEGJOBB ISKOLA

ezel6tt megkezdett nemzetkozi piacra lépés.
+Egyik legjobb dontésiik volt, hogy elindultak
kiilfoldre - mondja Balint Viktor, a fintech
befektetd és tanacsado BnL Growth partnere -,
ésr j6 koran elkezdték.”

Hogy hogyan is n6tt a ma mar no name-nek
tetszé kis magyar brokercégek kiszolgalgja

akkorara, hogy a maga teriiletén egyeduralko-
dé legyen a piacon, és ma mar a régio vagyon-
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Fdjnia kell ahhoz, hogy jé legyen Folyt.

,0lesd volt a munkaerd, alacsonyak az
IT-koltségek, ma minden sokkal dragabb lenne”
- magyarazza Robi is, hozzatéve, hogy miutan
Bulgaridban majd Romaniaban megvetették
a labukat, volt egy dtmeneti kikacsintasuk
Dubaj felé is, de onnan végul visszavonulot
fujtak. ,Tal nagy befektetést, intenziv jelenlétet
igényelt volna, és az nem az a régio, ahonnan
alegnagyobb novekedést varjuk”.

A regionalis terjeszkedéstdl viszont sokat
remélnek, féleg, hogy kozben kifejlesztettek
egy nemzetkozileg is iitGs terméket, amivel par
honappal ezel6tt a londoni Finovate Europe
versenyen is besdportek - nem elGszor egyéb-
ként - egy komoly szakmai elismerést. Ezuttal
vagyonkezelési platformjuk MyWealth nevezet(
mobilappjaval hoztak el a ,best of show” dijat,
JO visszaigazolas volt a csapatnak. Robi ebbél
azt sziirte le, hogy ,van keresnivalonk, kom-
petitivek és érdekesek vagyunk”. (s nem 6k
az egyetlen sikeres hazai fintech innovitorok,
ugyanezen a show-n egy masik magyar csapatot
is dijaztak, a WuP cégportréjat 2018 decembe-
rében irtuk meg.)

Vagyonkezelési, portfoliokezelési platformju-
kat &t éve épitik, és az benne a nagy szam, hogy
holisztikusan kozeliti az tgyfelek pénziigyeit.
Hitelek, foly6szamlik, kartyak, biztositasok,
befektetések, mindenféle megtakaritas és
pénziigyi cél egy rendszerben elérhetd és profin
kezelhetd. Kényelmes és latvanyos eszkoz,

a banki tanacsadok kezében, amivel konnyeb-
ben, jobban kiszolgalhatjak az ugyfeleket. ,Ez
nem egy must have, hanem egy nice to have
szolgaltatas, amit Nyugat-Eurdpédban egyre
tobben mar alapnak tekintenek, és nalunk is
egyre nagyobb ri az igény” - mondja Robi. s
persze dragabban is adhato el, mint az egyéb-
ként nélkiilozhetetlen back-office rendszerek,
mert minden, ami a direkt iigyfélkapesolatot
erdsiti, az a pénziigyi szolgaltatoknak is plusz
értéket, extra megtériilést hoz.

Ez a nemzetkozi lathatésag kiilonosen
vonzo volt Gerendai Karolynak és tarsainak is,
amikor egy évvel ezelGtt Dorsum-részesedésre
cserélték likvid vagyonuk egy részét, a korabbi
tulajdonosok meg azért nyugodtak meg, mert
most mindenki hosszi tavon, nagy ambiciok
mentén gondolkodik. ,Karesi jovébeli stratégiai
gondolkodasa inspiralé, pedig tavol van az IT
vilagtol, az meg eléggé szektorfliggetlen, hogy
mitdl lesz jo szinvonalu egy szolgiltatas, és ma-
gasabb a felhasznaloi élmény” — mondja Robi.

Tavaly Gsszel egyébként egy darabig az
keringett, hogy Spéder Zoltan exbankar veszi
meg - korabbi tizleti megéllapodasok révén
megszerzett vételi opeids jogaval élve — azt az

51 szazalékos pakettet, amit végiil Gerendaiék

vasaroltak meg. Spéder bankszakmai hozzaér-

' NEHEZEN ADNA EL

Nines rovid tava exiteél, ez is egyértelmii

a mostani tulajdonosok korében, és eléggé
egybecseng azzal is, amit K& Robert
habitusardl tartanak a piacon. Nehéz elképzelni
a momentumot, hogy el tudna engedni a cégét,
mondtak réla tébben, és ezt 6 is alairja.

NEM KELL AHHOZ
PENZUGYI GURUNAK
LENNL, HOGY AZ EMBER
FELMERJE, MEKKORA
BASTYAJA AZ OTP

A HAZAI PENZUGYI
SZEKTORNAK, DE A7

TALAN MEGLEPO, HOGY

AMIKOR A DORSUM
CSANYI SANDOR
BIRODALMANAK FRISS
IT-BESZALLITOJA
LETT, KO ROBERT

FEL EVRE LEADTA

A CEG OPERATIV
IRANYITASAT. HOGY
SZEMELYESEN
VEZETHESSE AZ OTP-S
MUNKAKAT.

tése nyilvanvaléan mélyebb, mint Gerendaié,
az 0 hozzaadott értéke méasképpen érvényesiil.
Robi errdl azt mondja: ,Karesi multja, meg-
bizhaté és semleges vallalkozdi személyisége
a pénziigyi szektorban is szamit.”

Egyszer volt eddig komolyabb
felvasarlasi ajanlatuk, a svajei
Avaloq nézte ki magdanak
a Dorsumot, de végiil nem
tudtak megallapodni.
A féléves jogi, technolégiai,
tizleti atvilagitasbol sokat
tanultak (tudjak, mi vonz egy
befektetdt, mit néznek, hogy
értékelnek), de Robi azt érezte,
hogy ,embereket és innovaciot
akartak venni, és a Dorsum
el6bb-utobb elsiillyedt volna az
Avalog-vilagban”.

Egyeldre tehat sajat zaszlo
és sajat iranyitds alatt
akarnak eurdpai tényezové
valni gy, hogy kozben 6rzik
a magyarorszagi bazist. Hogy
ez mennyi ideig tarthatd, azzal

kapcsolatban Vinnai Balazs (aki ugye egy exitet
mar személyesen atélt) kicsit szkeptikus: ,Az
szerintem nem kérdés, hogy megkapaszkodnak
a nemzetkozi piacon, az inkdbb, hogy meddig
tudnak 6nalléan mozogni. Mert persze az exit,
az jo dolog, a siker egyik méréfoka, de ha mar
tul van egyen az ember, akkor azt kivanja, hogy
a tobbiek jussanak még tovabb. Hogy legyen egy
szép nagy IPO (nemzetkozi tézsdei bevezetés),
vagy egyszer ngjon fel egy magyar unikornis.”
Ezt a vizidot nyilvan szivesen osztja
a Gerendai-Kd6-tandem is, de most a kovetkezd
lépésekre fokuszalnak. A Costes csoport
nemesak Budapesten terjeszkedik, hanem egy
kinai mesterséges szigeten is nyit, a Dorsum
regionalis akvizicioktol sem zarkozik el, hogy
nagyobb lépésekkel haladjon a kornyezd
orszagokban, K6 Robert meg kézben nemrég
elkésziilt esafordjanosfai ronkhazat, csalidja
Répee-parti friss buvohelyét is szépitgeti. @
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