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i jellemzi most legin-
kdbb a magyaror-
szdgi privdtbanki
szegmenst?

— Vilagtendencia, hogy a leggazda-
gabbak gyorsan tovabb gazdagodnak,
ez Magyarorszagon is jellemzd. Ra-
addsul ndlunk sokkal kisebb a mobili-
tds, mint mds régidkban. Igaz az elit is
sziikebb, de lathatéan ,,nehéz kikeriil-
ni” ebbdl az 1,5-2 szdzalékbdl.

Kulcsfontossagu, hogy a privét va-
gyon kidramldsa jelentGsen lelassult,
sGt a szald6 az elmuilt évek adéam-
nesztidival nettd nulla kozelében le-
het. Egyiittesen fejtették ki hatdsukat a
2016-2018 kozotti gazdasagi fehéritési
torekvések, az itthoni adékdrnyezet val-
lalkozé- és befektetGbarat valtozasai,

a temérdek fejlesztési forrds, az EU ki-
nalta fejlesztési timogatdsok és a gaz-
dasdgi novekedés. Ha a muilt évet néz-
ziik, 2018 a magyarorszdgi privitbanki
piacon izgalmas, prosperdld és egyben
megnyugtatd volt. A magyar privat-
banki szektor vagyontdmege évek 6ta a
nemzetkozi novekedési litemet megha-
ladé mértékben bdviil.

— Mekkora iigyfélszam, mennyi ke-
zelt vagyon jellemzi a magyarorszdgi
privdtbanki piacot?

— Vilagszerte jellemzé az a trend,
hogy a rendkiviil likviditasbd kornye-
zet a vagyonosoknak segit elsGsorban
befektetéseik gyarapitdsaban. A mos-
tani piaci kornyezet ugyanis tomegével
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kindlja az olyan tranzakciok lehetdsé-
gét, ahol ,,biztosra futva” jol kamatoz-
tathatok a vagyonok, jellemzden a redl-
szféraban. A hazai vagyonos populdci6
ugyan szerényebb mértékben bdviil a
nemzetkozinél, am Osszességében min-
den bizonnyal a privatizacids id6szak
éveit is feliilmulé vagyonosodast tud
felmutatni egy néhany ezer személy-

re kiterjedd elit. Nekik a top hiszezer

Milyen tendenciak jellemzik a magyar
privatbanki szegmenst, milyen valtozasok
varhatok tigyféloldalrél és a digitalizacio,
valamint a mesterséges intelligencia
térnyerése miatt - err6l beszélgettiink
Karagich Istvannal, a hazai privatbanki
szektort talan legbehatobban ismer6
tanacsado cég, a Blochamps Capital Kft.

mellett az elmult években lett kivételes
lehetGségiik élénkebb gazdasdgi szere-
pet vallalni. A kovetkezd években ak-
tivan gyarapodhatnak a vagyonok, vé-
rakozdsaink szerint 2020-ig éves szin-
ten 12-15 szézalékkal novekedhet a leg-
gazdagabbak Osszesitett vagyona. 2018
novemberében mar 4604 millidrd forint
kezelt vagyon és 42.889 tligyfélszam-

la tartozott privatbanki szegmensbe.
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2002 ota koveti aktiv figyelemmel a hazai privatbanki szektort. Méré-
seik, elemzéseik biztos alapul szolgalnak a szektort érinté statisztikak
elkészitésekor. Az elmult kdzel masfél évtized mérféldkdvei: a szek-
tor Eves 6sszefoglalé tanulmanyai, a privatbanki Vezetéi Férumok, a
szektorspecifikus historikus adatbazisok, az idén mar tizedik jubileu-
mat Unnepld Eves Privatbankari Konferencia vagy a Private Banking
Hungary dijkiosztd mind a hazai pénzlgyi szektor uttdérdje a maga ne-
mében. Mindezek a hazai privatbanki szakma és a média egyarant re-
ferenciaként hasznalt eszkdzei. A Blochamps Capital a kezdetektdl
nagy hangsulyt fektetett figgetlensége megdrzésére, s talan ez volt a
kulcs ahhoz, hogy hitelesen jarulhasson hozza a szakma versenytarsait

Becsléseink szerint 2022-ig Magyar-
orszdgon a harommillidrd forint feletti
vagyonnal rendelkez6k szdma a 2017-
es évhez képest minimum 50 szdzalék-
kal fog novekedni.

— Milyen vadltozdsok vdrhatdk iigy-
féloldalrol?

— A hazai véllalkoz6i szegmensben
ma is a 25-30 éve sikeres véllalkozok

domindlnak, akik els§ generécios tiz-
letemberként épitettek fel cégbirodal-
mat. Azt 60-80 éves korukban is, nyil-
van tovédbbra is a sajatjuknak érzik, an-
nak irdnyitasarol tovdbbra sem akarnak
lemondani. Az 6rokités azonban elke-
riilhetetlen, és ez egyszerre ers pénz-
tigyi és pszicholdgiai kihivas is. A val-
lalkozasok tovabbi miikodtetése, vala-
mint a felhalmozott maganvagyonok
menedzselése széles kori tdjékozottsd-
got, id6t és komoly szakértelmet igé-
nyel. Mivel e tényez&k mindegyikére
sziikség van a sikerhez, egyre gyakrab-
ban fogalmazddik meg az igény olyan
tdmogatdsra, amely a vagyonkezelé-

si szolgéltatdsokon tdlmutat. Erre al-
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kalmas megoldds a privatbankari segit-
ség vagy egy family office szolgdlta-
t6, amely a vagyonmenedzsmenten és a
befektetési struktirdk kialakitdsan tal
tdmogatdst nyujt tobbek kozott az utdd-
14s, 6rokosodés felmérésére, kezelésé-
re vagy jogi és addzdsi struktdrdk ki-
alakitdsdra. A kooperdcié célja: minél
tobb terhet levenni a vagyon tulajdono-
sardl, mindezt biztonsdgosan és a ma-
ximalis diszkrécidval. Egy jol miiko-
dé family office példaul egyszerre fog-
lalkozik a generdci6valtassal, a vagyon-
tervezéssel, az adminisztracioval €s a
cégmonitoringgal.

— Mennyire mdsok az igényei a
nextgen generdcionak?

— Altalinossagban elmondhaté, hogy
a fiatalabb generdcionak mar mas a
hozzaallasa a munkahoz, mint ami-
vel az elddjei felépitették az adott csala-
di vallalkozast. Fontos kérdés ugyanak-
kor, hogy az 6rokos, utéd milyen szin-
ten kivan belefolyni a cég mindenna-
pi igyvezetésébe. Atveszi-e a feladato-
kat, intéznivaldkat is, vagy csak inak-
tiv résztveviként a részesedését szeret-
né. Felmérések szerint a magyar csaladi
vallalkozdsok tulajdonosai nehezen tud-
jak csalddon beliil dtadni a céget, illetve
a cég irdnyitdsat, ezért vagy egy kiilsds
vezet6t kell felvenniiik, vagy el kell ad-
niuk a céget. Ennek egyik {6 oka, hogy
mig a tulajdonos, aki létrehozta a céget,
maganak a cég profiljanak, szolgaltata-
sdnak, termékének a szakértdje, addig
az utdd hiaba ,,sziiletett bele”, sokszor
mégsem biztos, hogy az érdekl6dése
ugyanuigy fenntarthat6. A fiatalabb ge-
neréci6 egyébként tapasztalataink sze-

0sszekotd események életre keltéséhez.

rint sokkal otthonosabban mozog rész-
teriileteken, jellemzden a pénziigyek, a
sales, a marketing és a startupok vila-
gdban, mint egy vallalkozds vagy cég-
birodalom egészének irdnyitdsaban. Az
oroklési folyamat koordindldsat kezel-
ni hagyomdnyosan nagy kihivés a pri-
vatbanki szolgaltatok szdmadra. Hidba
bankolt ugyanis egy tigyfél akar hisz-
harminc évig ugyanazzal a bankar-

ral, nincs rd garancia, hogy az 6rokos is
majd 6t valasztja.

— A technikai fejlédés kovetkezté-
ben milyen dtalakuldsok vdrhatok?

— A kozeljov6ben a személyi ban-
kérok szerepe minden prognozis sze-
rint megvaltozik, a kordbbi funkcio-
ik egy részét (riportolds, termékismer-
tetés, értékesités-eldkészités) egyre ha-
tékonyabban lehet digitdlisan elltni.
Mikozben a robottandcsadok kiilfol-
don mar most is hasznos segitdk, a pri-
vatbanki szolgéltatast igénybe vevs va-
gyonos rétegnek sziiksége van arra is,
hogy pénziigyei komplexebb rendezé-
sérdl szakemberekkel is konzultdljon.
Igy az a feladat var a privatbankdrokra,
hogy egyfajta pénziigyi elit alakulat-
td védlva akdr a befektetési dontés ,,hu-
man touch” tdmogat4saban, akdr ado-
z4si, alternativ befektetési vagy 6rok-
1ési kérdésekben is rendelkezésre allja-
nak. A valtozast esetleg épp az hozza
majd, hogy a kockazati-profil alapu be-
fektetési mixet egy algoritmus is le tud-
ja valogatni, igy a privatbankaroknak el
kell mozdulniuk abba az irdnyba, ahol
meg tudjdk verni a technikét — ez pedig
az ligyfél élethelyzetének, gondolkoda-
sdnak, elképzeléseinek atlatasa.
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