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XIX. Vezerigazgato Talalkozo

A PIAC ES AZ ALLAM — Egy régi probléma egy ij valsag tiikrében

Rojtokmuzsaj, Szidonia Kastélyszallé
Moderator: Dr. Bogel Gyorgy, CEU Business School
2010. marcius 24-25-26.

A véllalatokat ellentmondésos viszony flizi az
allamhoz. Egy olyan orszadgban, ahol a megtermelt
jovedelem igen nagy részét koOzpontositjak, az allam,
illetve annak egyes intézményei a legnagyobb vevok kozé
tartoznak. Minden vallalat szeretné, ha az allam sok
megbizast adna neki, sokat vasarolna téle.

Sokan azt is elvarjak, hogy az allam megvédje Oket a
kiméletlen verseny hatédsaitdl, vagy tdmogassa a fejlesztési,
terjeszkedési elképzeléseiket. Mindenki azt szeretné, hogy
a sajat iparaga az allamilag kiemeltek koz¢ tartozzon, fontos eleme legyen a gazdasagpolitikdnak. Az allam
vasaroljon télem, segitsen nekem, hizzon ki a bajbol, de ugyanakkor legyen szerény és visszafogott, minél
kevesebb jovedelmet vonjon el; az én kezemet ne kosse meg, csokkentse a biirokraciat, masokat viszont
utasitson rendre.

A mai valsag kapcsan gyakran talalkozunk azzal a véleménnyel, hogy az allam szerepét a gazdasagban
ujra kellene gondolni. A tapasztalatok azt mutatjdk — szol az érvelés —, hogy a mai globalis piacok
Onszabalyoz6 képességében nem lehet megbizni. Nagyobb, hatdrozottabb allami szerepvallaldsra van
sziikség, sot, e tekintetben a nemzetallamok keretein is til kell 1épni, hiszen a globalis problémak — lasd a
mostani valsagot — globalis megoldast kivannak.

Az allami szerepvallalas persze nem lehet akdrmekkora — megtapasztaltuk mar, mi torténik, ha atesiink a
16 talso oldalara, és lemondunk a piac szerepérol.

Mekkora legyen a piac szerepe, €s mekkora az allamé?

Milyen aranyt jelent az optimalis megoldas?

Milyen aranyt kell érvényesiteni a gazdasag kiilonb6zo teriiletein, és mit jelent ez a gyakorlatban?
Hol talalhatok j6 mintdk manapsag?

Egyaltaldn: milyen az idealis allam a gazdasag szemszogéb61? Es ha le tudjuk irni az idealis allamot,
létezik-e, megteremtheté-e az a valosdgban, hiszen az allami hivatalokban emberek iilnek, az
embereknek meghatarozott képességeik, informacidik és érdekeik vannak...

A XIX. Vezérigazgaté Talilkozé programjat elsdsorban ezeknek a kérdéseknek szenteljiik, a szokasos
tobbszintli €és tobboldalu megkdzelitésben. A helyszin ismét a nagyszerii, felejthetetlen, baratsagos ¢€s
otthonos R&jtokmuzsaj.
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XIX. Vezeérigazgato Talalkozo

A PIAC ES AZ ALLAM - Egy régi probléma egy Gj valsag tiikrében

Réojtokmuzsaj, Szidonia Kastélyszdllg

Moderdtor: Dr. Bdgel Gyirgy, CEU Business School

2010. mdrcius 24-25-26.

2010. mdrcius 24. (szerda)

12.00—12.30 Erkezés a szillodiba, a szillis elfoglalisa, regisztricio
12.45 — 14.30 Ebéd
14.30 — 14.45 Moderatori készonté: Havas Istvan vezérigazgatd, Ernst & Young Tanacsadé Kft.
14.45 - 15.30 Gydztesek feleldssége — Tdjkép csata kozben... II. - Hogyan tovdbb Magyarorszdg?
Lakatos Péter vezérigazgatd, Videoton Holding Zrt.
Lérincze Péter vezetd tanicsadd, VOSZ
Takacs Janos vezérigazgato, Electrolux Lehel Kift.
Vitézy Tamas elnok, Adriatiq Islands Group Hungary Kift.
15.30 — 16.15 Navracsics Tibor frakcidvezetd, Fidesz
Kiszamithatdsag és dtlathatisdg - dallam és piac kapesolata
16.15-17.00 Oszk6 Péter pénzigyminiszter
Vdlsdgkezelés eredmeényei, lebetiségere a vilsdg utdin
17.00-17.15 Kérdések az eldadikhboz;
17.15— 1745 Kavésziinet
17.45 - 18.00 Bevezet6 el6adas: Torok Gabor igazgatd, Vision Politics Budapest
18.00— 19.00 Honnan joviink és merre tartunk?
Kovacs Arpad volt elnok, Allami Szamvevoszék
Lanczi Andras igazgat6, BCE Politikatudomanyi Intézet
Laszl6é Csaba partner, KPMG Tanacsad6 Kft.
Racz Margit kutatasi igazgatd, MTA Vilaggazdasagi Kutatéintézet
19.00 — 19.45 Tolgyessy Péter politikai elemz6, Magyar Tudomanyos Akadémia
Uj idészamitas kezdidik? (Mi virhatd a 2010-es kormanyviltistil?)
19.45 —20.00 Kérdések az eléadokhoz
20.00 — Alléfogadds, borkdstolis a Kovdcs Nimréd Bordszat boraibil
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07.00 - 09.30 Reggeli
,A”SZEKCIO - Bdlterem
10.30 — 11.15. Privdt Banki Kerekasztal-beszélgetés

Braxatoris Attila igazgato,

MKB Bank Zrt., Private Banking
Haas Péter igazgato,

OTP Bank Nyrt., Private Banking,
Miké Péter igazgatd, Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt.

Illés Orsolya vezetd tanacsado,
BloChamps Capital

Karagich Istvan pénziigyi igazgato,
BloChamps Capital

2010 marcius 25. XIX. Vezérigazgat6 Talalkozo
Privatbanki kerekasztal tematizalas: , Koncentraljunk Magyarorszagra!”

-2008-2009 valsag utani trendek és kihivasok a hazai vagyonos piacon... Gyakran mondtuk: "a valsag
utan semmi sem lesz mar ugyanaz". A valsag hozott-e paradigmavaltast altaldban a private banking-ben?
Egyaltalan, hogyan vizsgazott a magyar piac? Mi volt az ligyfelek reakciéja?

-Lehetséges miikodési stratégiai valaszok: OTP és MKB nagy modell 100-at meghaladé tanacsadoi
létszammal, illetve 30 koriili tanacsadoi korrel, valamint a TAKAREK 4 {6s lizletaggal?

-Kit valasszon a privatbanki iigyfél? Honnan tudja, hogy jél
felkésziilt tanacsaddét valasztott-e, aki megbizhaté és
tudatosan az ligyfél érdekeit, élethelyzetét szem el6tt tartva
segit az ligyfélnek a megfelel6 hozamot elérni? Elkertilhet6ek-
e a portfolidikban a mérgezett termékek?

-Az 6rok motté6 hogyan igaz a TAKAREK hibrid PB
igyfeleire?: ,Csak akkora kockazatot vallaljunk, hogy
nyugodtan tudjunk aludni.” Elektronikus platformokon
keresztiil  felvallaltan ezt a nem  feltétlenil a
legkonzervativabb kort szolgadljak ki a Bankban-Mik a
tapasztalatok? Ezek az tligyfelek ismerik az dsszetettebb termékeket, tudjak kezelni a kockazataikat?

-A kockazatkezelés megnovekedett fontossaga. Szoros kockazati és szakmai feltigyelet?

- Privatbanki tanacsadoé-privatbanki tigyfél viszonya a valsagot kovetden... - Mennyiben lettek
ovatosabbak (képzettebbek??) az tigyfelek?

-Veszély vagy lehetdség? Offshore vagyonkezelés helyzete
és kilatasai... Addoptimalizalasi lehetdség vagy kovetendd tut a
szolgaltatasok terén...?

-Arazas: Melyik lehet a dominans modell: Befektetési
tanacsadas vagy Vagyonkezelés? Teljesen mas az arazas,
mint Eur6paban, ahol dontéen dllomanyi management dij van
és a befektetési alap, illetve részvény tranzakciék 0,5-de max. 2
% kozott mozognak. Azaz ligyfél szdmara tiszta és kezelhetd
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miért fizeti a dijakat. Itthon viszont tobb szolgaltatonal is gyakori a bujtatott a koltség, alacsony az
allomanyi dij, rdadasul a magyar befektetési alapok dija nevetségesen alacsony (500 Ft), igy a bankok
Ohatatlanul mashol kényszertilnek bevételt generalni.

-Risk menedzsment fokozott igénye? Portfoliokezelés a valsag utdn - miikodik-e még a Markowitz-
portfélidelméleti modell? Markowitz a kockazatot és a varhaté nyereséget varhaté érték és variancia
alapon egyetlen matematikai modellben kivanta kezelni, megjel6lve milyen szerepet jatszik az optimalis
portfolio kivalasztasaban kiilonb6z6 egyének eltérd kockazatelutasitasa, illetve mik az elmélet gyakorlati
elényei és gyengeségei, nem egyetlen optimadlis portféliot hatdrozva meg, hanem inkabb hatékony
portfoliok sorozatat. Alkalmaznak a hazai szolgaltatok modelleket vagy csak slager-termékeket
értékesitenek? Van idd az ligyfelek igazi megismerésére?

- Realgazdasagi trendek és befektetések. Mik lehetnek slagertermékek? Mely piacokkal kell vigyazni?

11.15-12.00 Informatikai cégvezeték Kerekasztal-beszélgetése
Moderator: Tavaszi Zoltan magyarorszagi Uzletek tizletagvezetdje I'T Services Hungary Kft.

Ablonczy Balazs tgyvezet6 igazgatd, SAP Hungary Kft.

Blahut Boglarka kereskedelmi igazgaté tizleti alkalmazasok, Oracle Hungary Kft.
Gacsal Jozsef tizletfejlesztési igazgatd, Intel Magyarorszag Kft.

Gyorgy Laszlo tgyvezets igazgatd, Cisco Magyarorszag Kift.

Hegediis Gabor vezérigazgatd, HP Magyarorszag Kift.

Musza Istvan cégvezetd, SAS Institute Kift.

Papp Istvan vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom Nyrt.

Papp Péter vezérigazgato, Kancellar.hu

12.00 — 12.45 Energetikai nagyvdllalatok Kerekasztal-beszélgetése
Moderator: Bacs6 Tibor tgyvezetd igazgatd, Accenture Kft.

Bevezetd eléadas: Eric Depluet vezérigazgaté, E.ON Hungaria Zrt.

Bakacs Istvan igazgatosag tagja, E-ON Hungaria Zrt.

Lenkei Istvan muszaki vezérigazgatd-helyettesi tanacsado, Paksi Atomerému Zrt.
Pap Géza tgyvezetS igazgatd, OLAJTERV Vagyonkezel Kft.

Szabo Eszter regional leader, CEE&Turkey, GE Holdings Kft.

Szilagyi Zsombor iparagi kapcsolatok igazgaté, EMFESZ Kft.

Zsuga Janos vezérigazgatd, FGSZ Foldgazszallitd Zrt.

12.45 — 14.00 Ebéd, személyes megbeszélések
»B? SZEKCIO - Verseghy Terem

10.30 — 11.15 CIO Kerekasztal-beszélgetés
Moderator: Kornai Gabor elnék, AAM Tanacsado Zrt.
First Péter informatikai igazgat6, Sanoma Budapest Zrt.
Schubert Béla informatikai tigyvezetd igazgatd, Szerencsejaték Zrt.
Takacs Tibor VISZ tiszteletbeli tagja, korabbi elnoke
Toth Attila informatikai igazgatd, MOL Nyrt.

11.15-12.00 CFO Kerekasztal-beszélgetés
Moderator: Felfalusi Péter tgyvezetd igazgatd, Intrum Justitia Zrt.

Duzs Tamas gazdasagi igazgatd, Hilti Hungaria Kft.

Erdélyi Zoltan tgyvezetd igazgatd-helyettes, Regionalis Kérnyezetvédelmi Kézpont
Osvath Judit pénziigyi vezetd, SGS Hungaria Kft.

Turmezey Judit pénziigyi igazgatd, Févarosi Gazmuvek Zrt.

12.00 — 12.45 HR Vezeték Kerekasztal-beszélgetése
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Moderator: Toth Laszl6 tgyvezets igazgatd, Transearch Hungary Kft.

Faragé Laszl6 regionalis HR igazgat6, Nokia Siemens Networks Magyarorszag Kft.
Fluck Benedek human er6forras vezetd, Robert Bosch Kft.

Rolek Ferenc HR vezérigazgato-helyettes, Budapest Bank Nyrt.

Szabo Péter HR igazgatd, AstraZeneca Kft.

1245 —14.15

Ebéd, személyes megbeszélések

14.15 - 14.45

14.45 - 15.05

15.05-15.25

Ingatlanpiaci Korkép Kerekasztal-beszélgetés
Moderator: Gulyas Kovacs Gergely tgyvezetd igazgatd, DunaCity Budapest Kift.

Hajnal Istvan vezérigazgato, Biggeorge's-NV Zrt.

Lotfi Farbod elnok, Walker and Williams Hungary Zrt.

Takacs Erné operativ igazgatd, Talentis Group

Torok Arpad vezérigazgat6, Trigranit Zirt.

Baukovacz Krisztina tgyvezetd igazgatd, mindsitett vezetési tanacsado, Xellum Tanacsadd Kft..
Széayen vagy érték? Aktudlis dilemma tandesadik és megrendeldik szemszigébil

Pozvai Zsolt vezérigazgatd, Develor Tanacsadd Zrt.

15.25 1540

Kavésziinet

15.40 — 16.00

16.00 — 17.00

Veréb Elemér tigyvezetd igazgatd, mindsitett vezetési tanacsado, Provice Kift.
Kolesinds élmeényszerzés

Marketing és értékesités tdmogatdsi kerekasztal

Mire mentség a recesszid és meddig? Avagy: Marketing vs. értékesités
Moderator: Pichovszky Domonkos tgyfélkapcsolati igazgatd, Createam Reklamugynokség
Pogany Andras stratégiai igazgatd, Createam Reklamiigynokség
o A valsag okozta hatalmas dtrendezddés dridsi kitirési lebetdség a kibivd pozicioban levd cégek szdmadra. Min
millik a siker?
®  Hova tiintek a visdrlék? Hogyan adjunk el, ba nem, akarnak venni?

Baja Sandor tgyvezets igazgatd, LG Electronics Magyar Kift.

Keszég Attila Gigyvezetd igazgatd, Red Bull Hungaria Kft.

Molnar Viktor igazgat6, Ford Kozép- és Kelet-Eur6pai Ertékesits Kft.

Tarczy Laszl6 lakossagi szolgaltatasok tizletag értékesitési igazgat6, Magyar Telekom Nyrt.

17.00 — 17.45

A luxus definiciéja a nagyviligban és félreértelmezése Magyarorszagon
Kerekasztal-beszélgetés
WMi a valodi lnuxus? Bigtosan nem az, amit annak hitettek!”

Moderator: P6loskei Gabor stratégiai igazgatd, Budapest P.R. Kft.

Csetényi Csaba alapito, Cigar Tower

Feuertag Ott6 igazgat6, Europa Design Corporate Interior Zrt.
Somogyi Roébert igazgatd, Firstenberg Porcelan Manufaktara
Végh David igazgat6, Gold & Diamonds

1745 —-19.30

20.00 - 20.30

Szabadidi, Wellness programok
Egész estés szivarkostolds a Szalonban. Az est hazigazddai Bagi Ivdn és Nacsa Olivér

Pezsgd's dllofogadds, Buda Istvdn festOmiivész kidllitisinak megnyitsja az Alfonz
Teremben
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Jotékonysdgi Vacsora és Tombolasorsolds « Csodalampa Alapitvdny javira

II. Vezérigazgatéi Pokerbajnoksdg - A jitékot a Joker Party Rendezvény-Casino
biztositja

Meglepetés jaték a Szalonban - A jitékot a Mindrace Kft. biztositia

2010. mdrcius 26. (péntek)

Reggeli, sz0bik elbagydsa

10.15-11.00

TEDx: ,,Big picture thinking” kitekintés
To6th Tamas tgyvezetS igazgatd, TT Management Consulting Kft.

A TED 2009-re vildgszerte fogalomma valt; sgemlélete az ., Ideas worth spreading” (Gondolatok,
amelyeket érdemes terjesztent).

dr. Toth Tamds 2009-ben részt vett az oxfordi TED konferencin; két, kiilinleges élményt nyijts TED
video-eldadds bemntatisdval és személyes élménybeszamoldjaval | kinyitia” a V'ezérigazgatii Taldlkozd
résztvevdi szamara a TED fantasztikusan inspirativ vilagdt. (www.ted.com)

11.00 — 11.45

Civil Kerekasztal-beszélgetés

Moderator: Patzauer Eva tigyvezet6 igazgat6, Csodalampa Alapitvany
Civil koldusok, kolduld civilek?

Bicz6 Péter igazgatd, PricewaterhouseCoopers Hungary Kift.

Poloskei Gabor stratégiai igazgatd, Budapest P.R. Kft.

Sivé Imre managing partner, ICG Infora Consulting Group

Honyek Péter tanicsos, APEH Ugyfélkapcsolati és Tajékoztatasi foosztaly

11.45-12.30

Banki és Befektetési Kerekasztal-beszélgetés
Moderator: Szép Péter partner, Scale Consulting Kft.

Balassy Laszl6 vallalati tizletag vezérigazgato, Citibank Zrt.
Balazs Laszl6 elnok-vezérigazgat6, Magyarorszagi Volksbank Zrt.
Balogh Imre vezérigazgaté helyettes, MKB Bank Zrt.

Bodnar Zoltan vezérigazgatd, Eximbank Zrt.

Fiizes Sandor vezérigazgaté, AXA Bank Zrt.

Hegyi Gabor vezérigazgatd, Allianz Bank Zrt.

12.30 - 13.15

EXPAT CEO Kerekasztal-beszélgetés

Moderator: Kovacs Nimréd tulajdonos, Kovacs Nimréd Boraszat

Alan Hawkins kereskedelmi igazgatd, Dataplex Kft.

Klemens Wersonig vezérigazgat6, TARGET Executive Search Group
Marko Voljc vezérigazgatd, K&H Bank Zrt.

Richard Field tigyvezet6 igazgatd, American House

13.15-13.30

13.30 —

Konferenciazards

Ebéd a Muzsaji Vizimalomban, személyes megbeszélések

A pénteki nap folyamdn a résztvevdink igénye szerint Kishdzi Melinda szdérakoztaté karikatirdkat

készit 10-13 ordig.


http://www.ted.com/

