Tobb 1d6 jut
a privatbanki tigyfelekre!

A kovetkezo években is két szamjegyli novekedést mutathat szazalékban mérve

a privatbanki piac Magyarorszagon — véli Karagich Istvan, a Blochamps Capital Kft.
tigyvezetGje. Mindez j6 alapot teremt a szakmanak, amely a sok kihivas (MiFIDII,
digitalizacio, kopogtato fintech-ek) arnyékaban nem kényelmesedhet el. A legjobbak, a
leggyorsabban innovalok versenyel6nybe kertilhetnek, és ebben a Blochamps Capital
szektorspecifikus tanulméanyai, workshop-jai és képzései is segithetnek.

A hazai privatbanki piac évrdl évre bo-
ven az inflacio, illetve a realis hozamter-
melés folott gyarapszik, legalabbis az
osszesitett kezelt vagyon tekintetében.
Melyek az dsszetevéi ennek a 8-10 szaza-
1ékos dinamikanak? Hogyan latja, ez az
iitem fennmaradhat a jovében is?
Tavaly némileg megleptem a szakmat, amikor
azt mondtam, hogy 2020-ig fennmaradhat a
10 szazalékot meghalad6 mértéki hazai nove-
kedés. Ez minden més elérejelzésnél optimis-
tabb vélemény volt, de az elmult két év eddig
igazolta, s6t ma is tartom a jéslatomat, aminek
egyébként szamos oka van. Ezek részben kiil-
foldrdl begyiriiz6, részben magyar hatdsok.

Mi az,ami nemzetkozi hatasnak tekinthet6?
Mindenhol a vildgon azt tapasztaljuk, hogy a
hatalmas likviditas- és forrdshdség elsdsor-
ban a vagyonosokat segiti. Ok tudnak még
jobban gyarapodni, mert attételeken keresz-
tiil, de a likviditash6ség a maganvagyonokban
is lecsapddik.

A magyar vagyonosok kozott is vannak

olyanok, akik a globalisan is észreveheto

haszonhuzok kozé sorolhatok?
A magyar vagyonos réteg igen széles, de a ré-
gi6 mas orszagaihoz képest egyeldre viszony-
lag kevesen vannak: koriilbeliil 600-700 az
igazan nagy,a 10 milli6 eurd (3 milliard forint)
feletti vagyonnal rendelkezd honfitarsunk. De
azért mar érezhetd a valtozas. Néhany éve azt
mondtam, hogy a vagyonosok kozott is nyilik
az oll6. Ezt a kifejezést a tarsadalom egészére
szoktdk inkdbb hasznélni, de a vagyonosok
kozott is elindult egy ilyen markdans folyamat.

Kik a nyertesek, akik széthuzzak ezt a
bizonyos oll6t?

A magyar gazdasagban van most egy nagyon
gyorsan gyarapodd, sokszor az lizleti sikerei-
ket a politikai kapcsolataikkal is megtamo-
gat6 réteg. Ok nagyon gyorsan gazdagodnak,
és ez azért nem csak a leggyakrabban emlege-
tett ot-hat embert, csoportot vagy pillért je-
lenti: ezres nagysagrendben vannak érdemi
haszonhtzok.

AKkkor, ha jol értem, ugy ezren nagyon
gyorsan gazdagodnak, és mekkora most
az az 0sszesitett privatbanki iigyfélszam,
akikt6l a legszerencsésebbek épp ellép-
nek?
Magyarorszagon szamitasaink szerint, bar
belépési limitek széles savja neheziti a tiszta
szegmentdlast, 40 ezer privatbanki szamla
van, ennek a tobbsége csak 30-50 milli6 forin-
tos, legfeljebb 100 millié forintos likvid va-
gyonu ligyfeleket takar. A top tizezernek ne-
vezhetd ligyfélkor az, akinek mar 300 millig
forint feletti a vagyona. Ezenfeliil van agy
hat-hétszaz nagyon gazdag ember, akik mar a
10 millié euros kasztba tartoznak.

Ilyenkor likvid vagyonrol beszéliink,

vagy a cégeik Osszértéke ekkora?
A nemzetkozi adatfelvételekben kifejezetten
a likvid vagyonnal rendelkezdket szokds
nézni, ami valéban nem ugyanaz, mint ezen
emberek céges vagyonnal egyiitt értelmezett
anyagi helyzete. Egy ismert példaval élve,
Mészaros Lérinc novekedése és terebélyes
cégbirodalma mogott kdzismerten rengeteg
hitel is van, néla is érdemes mindig a nett6
vagyont, illetve a ,piacképességet”, de egyut-
tal az elképesztd flow-termeld képességet is
figyelembe venni. Jellemzden minden iizlet-
ember esetében egészen mas - mondjuk ugy,
Larnyaltabb” - eredmény jon ki, ha teljes cég-

értéket és vagyont néziink, mintha csak a
privatbanki szamlakon lathatd dsszegeket.

Visszatérve a hazai szektor vagyongya-

rapodasanak okaira: melyek a kifejezet-

ten hazai tényez6k?
Példaul az, hogy mar nem viszik ki a pénzt a
vagyonosok. Kordbban a privatbanki vagyon
novekedésének sulyos korlatja volt, hogy az
iizletemberek azokat a forrasaikat, amelyeket
nem forgattak vissza a cégeikbe, csak részben
vitték privatbanki szamldjukra, egy jelentls
részét elrejtették, példaul kiilfoldre hordtak.
Ez a trend immadr érezhetden lelassult.

Nem érdemes mar kiilfoldre menekiteni

apénzt?
A legrosszabb év 2012 volt, amikor még a ko-
zéposztaly is tomte a hatar menti bankok
szamlait és trezorjait. Ma viszont méar befekte-
t6i szemponthdl vilagszinten is kedvez6 a ha-
zai adokornyezet, a likvid vagyonokat itthon
érdemes fialtatni. Az is jelentds kiilonbség,
hogy régen a nagyobb vagyonokat ,el kellett”
fedni, ma mar nem ciki vagyonosnak lenni,
s6t! A vaskos lizleti lehetéségekhez jutd vallal-
koz6i kor példaul, bar morélis kérdéseket ve-
liilk kapcsolatban természetesen fel lehet
vetni, jogilag és addjogilag legalisan gazdago-
dik. Miért ne vihetné az adézott nyereségét
hazai privatbanki szolgaltatohoz?

Akkor a magyarorszagi novekmények
nagyobb része csapodik mar le a hazai
szolgaltatoknal?
Igen, marpedig névekmény volna béven. A
globalis likviditasorgia mindent elont. Ho-
gyan gy(lr(zik ez be a vagyonokba? Adva van
egy haromszog, amelyben az ligyfél, a véllal-
kozésa és a bankja taldlhatd. Kordbban az
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tigyfélinkabb visszaforgatta a cégébe a nyere-
séget, és abbol eszkozolt beruhazasokat, hi-
szen a bankhitel nagyon draga volt. Most,
amikor a megbizhatd vallalkozasok felé csak
gy utdna dobjak a hiteleket, jobban megéri
hitelbdl fejleszteni, igy tobb nyereséget tudnak
amaganszamléakra dttenni az iizletemberek.

A magyar vallalkozasok forrashoz jutasat sok-
féle, a hazai quantitative easing jegyében elér-
hetd lehetdség is segiti. Tlyen volt a nagysza-
basu Novekedési hitelprogram, de végsé soron
ilyenek az eurdpai unios forrasok is. A kedvezd
hitelbél vagy a tamogatdshdl természetesen
nem lesz szdz szazalékban mikodési ered-
mény, majd osztalék, tehat maganvagyon, de
elébb-utébb valamekkora részbdl csak megta-
karitas, azaz privatbanki pénz keletkezik.

A mar emlitett gyorsan gazdagodo {izleti kor
béviilése latvanyos. Becslésiink szerint a fe-
jenként 10 milli6 eurds vagyonu kor létszama
50 szazalékkal is megugorhat a kovetkezd
években, de akar meg is duplazédhat. Ha a
szektor fel6l nézziik a folyamatot, mindig az a
kérdés, hogy a névekménybdl mennyi az
NNA-flow, vagyis mennyi Uj pénz érkezik a
szolgaltatokhoz, illetve mennyi a hozam. Arra
senkinek nincs konkrét adata, de tippem sze-
rint kétharmad-egyharmad, vagy akar ha-
romnegyed-egynegyed lehet az {igyfélkoron
beliil azok ardnya, akik korabban vallalkoza-
saikbdl, mig ma elsdsorban a befektetéseik
hozamaibdl gyarapodnak, illetve akiknek 4j

befizetésekre is van lehetéségiik. Ez egyéb-
ként globalisan is jellemzd. Mikozben példaul
7-8 szazalékos az éves nemzetkozi privat-
banki vagyonndvekmény, az atlagos gazda-
sagi novekedés ennél alacsonyabb, vagyis a
vagyonosok jobban gazdagodnak, mint ahogy
a globalis GDP béviil.

Nem feltétleniil, mert ebbdl a politikai-gazda-
sagi korb6l nem biztos, hogy mindenki meg-
takaritd és privatbanki ligyfél lesz. Van egy
kosérlabda-kifejezés, a hot hand, amikor elsiil
akéz, amikor sorozatban minden bejon. Ilyen-
kor akar kiszoritott helyzetbdl is érdemes ra-
dobni a harompontos kosarat, mert a jatékos
lendiiletben, j6 széridban van. Képletesen ez a
ma sikeres tizletemberi Kor joggal érezheti,
hogy most ilyen széridban van, azaz megtaka-
ritas helyett érdemes még vallalkozni és be-
fektetni. A legtobb {izletemberre egyébként
az jellemzd, hogy amennyiben egyszer mar
kivont a vallalkozasabdl valamennyi pénzt,
azt onnantol funkcionalisan is kiilon kezeli,
maganszemélyként hasznalja. De persze arra
is van példa, hogy valaki csak rovidebb idére
teszi be a pénzét a privathanki szolgaltatéhoz.

Van, akinél a sajat vagyon, az egyszemélyes
tulajdonban all6 befekteté cég vagy a klasszi-
kus tizleti véllalkozas pénze keveredik, de ta-
pasztalatom szerint ezt a keveredést nem na-
gyon szeretik a privatbanki szolgaltatok, mert
statisztikai volatilitast visz arendszerbe. Tdlsa-
gosan is megmozgathatja az egyenlegeket, és
azt senki nem kedveli, amikor tgy tlnik,

Kiemelten fontosnak

tartjuk a szakma

legjobbjainak
mintha menne ki a téke, holott az valdjaban

elismerését.

meg sem érkezett, csak iddlegesen jart ott. Orii-
letes koncentrécié zajlik a magyar gazdasag-
ban. Latunk elképeszt6 titem(i novekedéseket,
réadasul az ismert adéamnesztia-szabalyok
miattezt nem is kell nagyon titkolniuk, neviikre
vehetik az érdekeltségeiket azok, akik egy-egy
projekt mogott a valddi haszonhdzdk voltak.

Nincsenek igazan kilépdk a rendszerbdl. So-
kan kiszorulnak a gazdasagi elith6l, de 6k el-
adjak a cégeiket és gazdagok maradnak, aki
pedig elhaldlozik, azok vagyonat atveszi az
0rokos. Azt se felejtsiik el, hogy Magyarorsza-
gon most épp szépen nd a gazdasag egésze. Az
orszéag halad, a véllalkozasok kereslettel taldl-
koznak, ilyenkor biztos, hogy a végs6 megta-
karitasok is nének.

Ezzel vitatkoznék, hozam még mindig van.
Els6sorban azért, mert az Allamadéssag Ke-
zel Kozpont (AKK) olyan lakosségi allampa-
pirokat forgalmaz, példaul a Prémium és a
Bénusz sorozatokat, amelyek a magyar meg-
takaritok jo részének még mindig nyugodt,
kockazatmentes hozamot biztositanak. Ahogy
remekiil teljesitenek egyébként a hazai be-
fektetési alapok is. Régen nagyon-nagyon el-
kényeztették a befektetési jegyek tulajdono-
sait kivalo teljesitményiikkel az alapkezeldk,
de még ebben a hozamkdrnyezetben is ver-
senyképes a teljesitményiik.

Latni kell, hogy a magyar private banking
szektor torténetében soha nem valdsult meg
ekkora fejlesztés, ilyen koncentréltan. Egy-
szerre jelentkezik a MiFIDII, a digitalizacid és
a fintech kihivas. fgy, ha nem is feltétleniil a
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szektor sajat akaratdbol, olyan fejlesztések
zajlanak, amelyeknek az tigyfelek minden-
képp élvezni fogjak az eldnyeit. Részben a
jogszabdlyi valtozasokbdl eredden, de javul az
ligyfelek kezelése és megismerése, Uj [T-hat-
térrdl épiil fel a reportolds, a kockazatok fel-
tarasa, monitorozasa. Aki ezeket nem bizto-
sitja, az komoly versenyhdtranyba kertiil.

Nem vagyunk mar igy is erés hatranyban

a digitalis megoldasok terén?
A véltozasok gyorsak, és tény, hogy a privat-
banki szakma ebben semmiképp sem a leg-
fiirgébb, de mar igyekszik felzarkozni, ko-
vetni az Uttord banki részlegeket. A bankszak-
mdban volt mar arra példa, hogy lemarad-
tunk, am ebbdl elényt kovacsoltunk, példaul
amikor Magyarorszdgon a 90-es években a
csekkek hasznalata teljesen kimaradt, de az
akkoriban vilagszerte épp elterjedd bankkar-
tya itthoni penetraciéja hamar magas lett.

A technologia nyilvanval6an fontos, de mi
van a tobb szazéves privatbanki szakma
tartalmaval, az valtozatlan?
Nem, minden véltozik. A fejlett nyugati tdrsa-
dalom példaul ,oregszik”. Régen azt mond-
tak, hogy csak az add és a halal biztos, ma mar
azt mondjuk, hogy az add, a haldl és a nyugdi-
jas évek is biztosak. Tovabb éliink, ezért egyre

hangsulyosabb az dngondoskodés, vagyis a
hosszu tavd megtakaritas, am az orokiil ha-
gyas és a vagyon atadasa is, erre minden szol-
galtatonak nagyobb hangsulyt kell fektetnie.

Az oroklés, gondolom, kiilonosen nagy
kihivas, hiszen hiaba bankolt egy tigyfél
harminc évig ugyanazzal a bankarral,
nincs ra garancia, hogy az orokos is majd
Ot valasztja...
A next generation sok szempontbdl kihivas.
Ennek van egy technikai oldala, a fiataloknak
ugyanis mas kiitylik, alkalmazasok a termé-
szetesek, de szerintem nem ez a lényeg. A
hatvan pluszos és a harminc minuszos kor-
osztaly kozott viszont annyi egyéb kiilonbség
is lehet értékrendben, vilagnézetben, a befek-
tetések pszichologidjdban, hogy mindezt
tényleg nem konnyt kezelni.

Az On cége azonban épp ilyesmivel,
business intelligence megoldasokkal,
adatszolgaltatassal, tréningekkel, szak-
mai programok szervezésével is foglal-
kozik. Van programjuk az ilyen kihiva-
sokra?
Igen, azt gondolom, hogy a Blochamps ponto-
san ebben tud segiteni a piaci szerepl6knek.
Raaddsul egy olyan piaci szegmensben dolgo-
zunk, ahol jelen vannak a nagy multinacioné-

lis tandcsadok is. Nekik nemzetkozi anyagaik,
tanacsaddik, tudasuk van, am azzal tudtunk
piacvezetdvé valni az évek alatt, hogy mi mé-
lyebben rendelkeziink igazén testre szabott,
lokalis ismeretekkel.

Természetes, hogy on, mint a cég veze-

tdje, ezt mondja, de az iigyfelek is igy

gondoljak?
Nagy biiszkeség, mikor a kiilonboz§ banki
tendereken rendre mi futunk be, és ennek
alighanem az az oka, hogy a hatékony, az ér-
telmes megbiz6i koltéseknek vagyunk a hivei.
Amikor ugyanis a Blochamps Capital verse-
nyez a globdlis tandcsaddkkal, akkor verseny-
hatranynak tlinhet, hogy egy Kkicsi, teljesen
magyar tulajdont cég megy szembe egy nagy
kiilfoldi multival. Viszont nalunk tényleg a
privatbanki szolgaltatokkal tizenot éve foglal-
koz6, mar tucatnyi {izletdg felépitésében és
atépitésében szervesen segité tudas és helyi
tapasztalat végzi a munkat, mig esetleg a mul-
tiknél eldfordul, hogy a kivalé nemzetkozi
privatbanki adatbazisokhoz néhdny tehetsé-
ges, de még junior munkatars asszisztal itt-
honrdl, aki harom hdénapja még egy gyogy-
szergyar tandcsadéi munkéjaban volt elme-
riilve. Visszatérve a kérdésére, igaza van, azt
hiszem, hogy driiletes bizalom kell a privat-
bankok részérél, hogy elfogadjanak benniin-
ket szakmai segitének. Am mi megdolgoz-
tunk mindezért, szép lassan alakitottuk ki a
tudasunkat és tapasztalati tdarhazunkat, na
meg az elismertséglinket.

Vagyis alokalis piac ismeretébél és (gon-

dolom) az alacsonyabb araikbdl fakad a

versenyeldnyiik?
A best practice-ek ataddsaval mindenki javat
szolgdljuk. S igen, szerintem ndlunk nem tud
senki tobbet errél a hazai piacrdl. Ugy is fogal-
mazhatnék, hogy azért érdemes veliink dol-
gozni, mert veliink megsporolhaté a tanuld-
pénz, id6ben, pénzben, energidban. A privat-
bankoknak most kifejezetten érdemes fejlesz-
tenilik, frissiilniiik, tanulniuk, példaul a soft
skills-ek teriiletén, mert a piac atalakul. Atala-
kul és novekszik. A digitalizacié miatt a pri-
vatbankdroknak biztosan kevesebb idét kell
az adminisztraciora forditaniuk, tobb idejiik
marad a kapcsolattartasra. Marpedig ebben a
szakméban ez a lényeg. Ezért is tartjuk ki-
emelten fontosnak immar évrél évre a szakma
legjobbjainak elismerését, jutalmazdsat a
Private Banking Hungary dijakkal. Arra pedig
igazdn biiszkék vagyunk, hogy téliink a piac
elfogadja: a mi vezetéslinkkel valasszuk meg
a privatbanki szakma legjobbjait.
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