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TOVABBRA IS A ,HATOK" VEZETIK A PIACOT

A Blochamps elérejelzése szerint annak ellenére némi tisztulas johet.a privatbanki szek-
torban' hogy a vagyonkezelési vagy a befektetési szektorbol egyre tobben igyekeznek
belépni erre a tertiletre. A legnagyobb szereplok tekintetében nem tortént valtozds az
elmUlt években, hiszen tovabbra is a ,hatok” - OTP. MKB, FWR, CIB, Erste, K&H - kezelik

az 6sszes privatbanki vagyon mintegy haromnegyedét. A nagysag szerinti sorrendben -
tovabbra is az OTP pnvate banking dgazata vezet, de Karagich Istvan szerint orvende-
tes, hogy a cég a mérete ellenére is képes fenntartanl a korabbi években ra jellemz6

novekedésn dinamikat.

INFORMATIKA

Draga a privatbanki it, de megen

NopiGasdasdg
A privétbanki szolgéltata-
sokat tdmogaté informati-
kai rendszerek szamos lehe-
t6séget nydjtanak az tigyfe-
leknek és a szolgéltatéknak
egyarant, viszont dragak, és
igy tobb piaci szerepl6 vona-
kodik a bevezetéstdl. Az el6-
nyok koziil kiemelhet6 a-ha-
tékonyabb adatkezelés, il-
letve a jobb ralétas a kezelt
portfélidkra, ami nagysdgren-
dileg csokkentheti a bankarok
adminisztrativ terheit, és igy
tobbet foglalkozhatnak szemé-
lyesen az tigyfelekkel. A kii-
16nboz6 platformok meglé-
te az tigyfél szempontjabol
is fontos, mivel egyre tob-
ben - kiilondsen a fiatalab-

bak - kifejezetten igénylik a
legtijabb, mobil vagy szami-
togépes kezelési lehet6sége-
ket. Birmennyire is meggy6-
z6ek az érvek, a komolyabb
léptéki rendszerek bevezeté-
sének komoly koltségvonza-
ta van, ezért a cégnek ,vennie
kell egy nagy leveg6t”, miel6tt
belevigna. A Dorsum részé-
16l Rokob Imre arra hivta fel
a figyelmet, hogy a bevezetés
torténhet fazisokban is, s6t
az a bevett gyakorlat, hogy a
megoldésokat egy hosszabb
folyamat keretében, akr évek-
re elnyujtva telepitik.

Természetesen nem elhanya-
golhat6 szempont, hogy mek-
kora cégrél van szé. Az OTP
példéul mar tdl van egy ,giga-
projektnek” aposztrofalt fej-

lesztésen, de egy kisebb vil-
lalatnak egy ilyen kezdemé-
nyezésbe konnyen beletorhet
a bicskdja, féleg ha hdzon be-
lil nincsenek meg a kell erd-
forrasai, hogy az uj fejlesztést
beillessze a mar meglévo rend-
szerébe. Kiilonboz6 megfon-
toldsok vannak amogott is,
hogy egy egységes, anyaban-
ki rendszert érdemes-e hasz-
nélni, vagy egy masik fejlesz-
tést. A privéat bankok tobbsé-
ge szerint hidba létezhet igény
az anyacég részérdl az unifor-
mizéldsra, a specidlis szolgal-
tatdsokra vonatkoz jogsza-
balyok és egyéb tényezdk or-
szdgrol orszagra nagyban el-
térnek, igy lényegében lehetet-
len egy nemzetkozileg egysé-
ges rendszert bevezetni.
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Koncentralodas

varhato a piacon

a0 RIS S e B e R
Valsagallo stratégiat kell kovetni és a befektetések szélesebb tarhdzét kell bemu-
tatni azoknak a privatbanki piacon jelen 1év6 cégeknek, amelyek szeretnének
fennmaradni a piac kovetkez6 néhény évben varhato tisztuldsi folyamatdnak
végén is. Roviden igy foglalhaté dssze az V. Magyar Privatbankari Konferencia
a piac sajatossagairdl és lehetdségeirdl szol6 panelbeszélgetése.

Katona Ildiké, az MKB Privéatbank tigyve-
zet6 igazgatdja szerint egészen biztosan van
jovéje az tizletdgnak, de ehhez kiemelten
fontos, hogy az tigyfelek felé jol és pontosan
kommunikéljanak. Ez az MKB-nal kiilono-
sen aktudlis, hiszen a cégnél hosszii id6n at
bizonytalanség volt a tulajdonosukkal kap-
csolatban, de ezt a helyzetet is lehetett ke-
zelni megfelel6 kommunikdciéval. Katona
Ildiké szerint a privatbanki tigyfeleik a je-
lenlegi kamatkdrnyezetben egyre nagyobb szdmban fordulnak az ingatlanvé-
sarlds felé, janudr 6ta 35 millidrd forintot koltottek ilyen jellegii befektetésekre.
Hozzétette, hogy az MKB Privatbankja folyamatosan vizsgalja az akviziciés le-
het6ségeket, de jelenleg nem terveznek konkrét Iépéseket.

Abban egyetértettek a panel résztvevoi, hogy a kovetkez6 néhdny évben tovabbi
konszolid4ci6 varhat6 a piacon. Ddcs Janos, a CIB Bank Private Banking igazga-

Az MKB privatbanki
ugyfelei iden

35 milliard

forintot koltottek
ingatlanvasarlasra.

téja szerint par év milva jéval kevesebb privat bank lesz hazankban, de hasonlé-

an nyilatkozott Szabé Sdndor, a K&H privétbanki igazgatéja is. Hozzétette, hogy
ebben a folyamatban f6leg az egyre nagyobb szamban megjelend kisebb cégek
tlinhetnek el, és a piac a nagyobb szolgaltat6k koncentrécidja felé mozdul majd.
Bar a K&H egyértelmiien a nagyok kozé tartozik, Szabé elmondta, hogy jelen-
leg naluk sincs napirenden egy kisebb privét bank felvdsrldsa.

VAGYONTRANSZFER ;
Alternativa a bizalmi
vagyonkezeles

Haploezdanse | - .

Egy Magyarorszagon még alig'ismertszolgaltatassal szd-
mos olyan jogi és tizleti problémamegoldhaté, amely a
vagyonok kezelésében, illetve az iizleti tulajdonrészek
orokoltetésében felmeriilhet. A-bizalmi vagyonkezelés
— a magyar elnevezés az angol ,trustbdl” ered — arrél
sz6l, hogy az tigyfél megbiz egymasik felet, hogy vagyo-
nardl gondoskodjon, kezelje azt, lényegében tulajdonos-
ként jarjon el. A Step Hungary ¥észérél Menyhei Akos
elmondta, hogy a generédcids vagyantranszferre most is
vannak lehetdségek, ilyen példdul az ajandékozés vagy a
végrendelkezés. Ezek a modszerekiazonban rugalmatla-
nok, és egy vagyonkezelG adott esetben sokkal jobban, a
rendelkezd igényeinek megfelelGen tudja levezényelni a
transzfert. Menyhei a bizalmi vagyonkezelést a cégve-
zet6knek is ajanlja, kiilonosen most, hogy az j polgari
torvénykonyv alapjén személyesenis felelnek az esetle-
gesen okozott karokért. A felel6sségbiztositason feliil ér-
demes elgondolkodni, hogy tovibbi vagyonelhatarolés-
sal lehessen védekezni.

A trust-struktura kevésbé ismert - és kevésbé is értett —
Magyarorszagon, rdaddsul csak a kozelmultban sziletett
meg a jogszabalyi alapja, hogy egyaltaldn bevezessék, és
szakért6k szerint tovabbi jogszabalyi finomitdsra és majd
a gyakorlatban biréi jogértelmezésekre is sziikség lesz ah-
hoz, hogy mikodhessen. Viszont vérhatéan né irdnta az
igény, leginkdbb azért, mert a vallalkozok els6 generdcié-
ja, amely a rendszervaltas utdn teremtette vagyonat, mos-
tanra éri el a nyugdijaskort és csalddon beliil tovabb akar-
ja adni a tulajdonrészt.



