Képviselni kell
A SZEKTOR KOZOS FELADAT AIT

Hatalmas fejl6dés érzékelhet6 a legvagyonosabbakat kiszolgalé tizletag-
ban, de méaris Ujabb feladat kdrvonalazédik. A magyar nagy csaladi vallalatok
Osszetartasa a tarsadalomnak is érdeke, ebben segithet a private banking

és a bizalmi vagyonkezelés, amihez azonban sziikséges egy Uj szabalyozas
megfelel6 alkalmazéasa is. Karagich Istvan, a Blochamps Capital tigyvezetéje,
privatbanki szakértd, a STEP Hungary alapité tagja és dr. Menyhei Akos (igy-
véd, a STEP Hungary elndke valaszolt kérdéseinkre.

Karagich Istvan:

- A privatbankari szektorban
aligha a vilag legszerényebb
emberei dolgoznak. Hogyan
sikeriilt a Blochampsnak ki-
vivnia az els6é szamu belfoldi
szakérto szerepét?

14 | 2013. november ® PRIVATE BANKING ® A NAPI GAZDASAG ES A

...Id6vel megtanulta a piac a ,;Blocha;j
féle” nyfltsagot becsiilni, mi pedig SZ
bolcsebbek lettiink az ligyfélkezelés

K. I.: Rengeteg munkaval, ala-
zattal. Versenytarsaink rendki-
viili nemzetkozi hattérrel bird
gigaszok, igy a private banking
business intelligence és monitor-
ing jellegli magas szellemi hoz-

zaadott értékd munkédk tarto-
san j6 szinvonalu teljesitéséhez
egy kis magyar cégnek csakis
egyediséggel, stilusossaggal és
kifejezett szakmai Gszinteséggel
vezethet az utja. Utébbi miatt
eleinte sok konfliktusunk is volt
néhany érzékenyebb szolgaltato-
val, de id6vel megtanulta a piac a
»Blochamps-féle” nyiltsagot be-
csiilni, mi pedig szintén boélcseb-
bek lettiink az tigyfélkezelésben.
Ragaszkodunk az értékrendiink-
hoz a legaprébb dolgokban is.
Nem csupan mindségre torek-
sziink, hanem mindig minden-
ben a legjobbra - és ebbél soha
nem szabad engedni. Nem aka-
runk nagyobba valni, csak hogy
tobb bevételiink legyen, fontos
szamunkra a kozvetlen hangu-
lat, a csaladiasabb-személyesebb
légkor. Ha priorizalni kell, akkor
a siker kulcsa az elhivatottsag, a
személyes torédés, a bizalmon és
diszkrécion alapul6 szolgaltatas,
pokoli hatékonysag, valamint a
szakmai fliggetlenség drzése.

- Mi sziikséges ahhoz, hogy
valaki valéban joél tudja
értékelni a vagyonosokat
kiszolgalok munkajat?

K. L: Rendkiviil képzett, am
jellemzoen kivalo kvalitasaik-
nal fogva egyben ,nehéz” ligyfe-
lek a privatbanki lizletagak ve-
zet6i. Nagyszeri kihivas velik
dolgozni, folyamatos szakmai
fejlédést, precizitast, mingséget

kovetelnek. Bar a piac mindosz-
sze egy-két tucat szolgaltatobol
all, soha nem lustulhatunk bele a
megszerzett rangba: mindig van
4j ismeret, résen kell lenni szak-
mailag. Es hitelesnek is kell len-
ni. Minden publikus nemzetkozi
tanulmanyt, szakmai anyagot,
statisztikat széleskoriien feldol-
gozunk, hasznositunk, ehhez
csatlakoznak sajat méréseink,
tanulményaink, igy mostanra
az elmult tiz évrdl egyedilallo
és ezért a szakma altal allando
referenciaként hasznalt adatba-
zisaink éallnak rendelkezéstink-
re. Szakmai felkésziiltségiink,
tapasztalatunk, motivaltsagunk
egy sereg ,egyedi tudastermék”
atadasat teszi lehetévé, a pri-
vatbankaroknak tovabbképzést,
konferencidkat tartunk. Azt hi-
szem, ma mi vagyunk itthon a pri-
vatbanki best practice-re legin-
kébb ralaté cég, talan a rengeteg
személyes talalkozas a privatban-
karokkal és az itthoni helyzetre
valé kozvetlen ralatas jelenti a
versenyeldnyilinket. A szakmai
bizalom egyértelmli megnyilva-
nuldsa a Privatbanki Vezet6i Fé-
rum hazigazda szerepe is.

- Mirél esik sz6 a privat-

banki vezet6i forumon,

miért fontosak az itteni

megbeszélések?

K. I.: A szektornak nincs az
alapkezel6i vagy a biztositasi
szegmenshez hasonld hivatalos



érdek-képviseletl szovetsége, dm
kozds probiémal, érdekel, meg-
beszélnivaldl ugyanigy vannak.
Gondoltunk egy merészet és lét-
rehoztuk ezt az Informativ veze-
tdi férumot, hogy mindig mas-
mas bsszetételben, 6-8-10 vezetbt
meginvitalva rendszeresen meg-
vitathassa a szakma az aktudlls
problémakat, Erdekes, hogy ezek
a vezetok korabban informali-
san Is jobbara csak négyszem-
kozt egyeztettek, ilyen széles és
Oszinte konzultacié nem folyt.
Képviselni a szakmat, elélendite-
ni a fejlédést. Ezt jelenti a forum
nekink, mikézben ugyanigy
fontos, hogy tarsadalmi szerep-
vallalds, értékkozvetités is tor-
ténjen, hiszen ezért a munkaért
senki nem var fizetséget.
- Mennyire lehet hinni
azoknak az adatoknak,
amelyek a leggazdagabbak
szamianak, vagyoninak
alakulasardl szélnak?
Mis egy nemzetkozi lista,
killonbozik egy magyartol
az elkészitési médja?

K. L: A legnagyobb kihivas az
ilyen kiadvanyok készitdinek
mind nemzetkoézi, mind hazai
fronton a transzparens ralatas a
vagyonra. Kilfoldon talan ebben
a targyban konnyebb, itthon ne-
hezebb a vagyonok értékelése.
Az sem mindegy, mekkora ap-
paratus dolgozik egy llyen kiad-
vanyon. A hazai kapacitasokat
ugye dssze sem lehet hasonlitani
a Forbes kutatdi kapacitasaval, A
masik kérdés a modszertan. Egy
hiteles kiadvanyba csak a nyilva-
nos adatbazisokban ellentrizhe-
to, atlathaté vagyonstruktarajo
millidrdosok Kkerdlhetnek be.
(Ugyanakkor az elmilt évtize-
dek off-shore uralta adéoptima-
lizalt vilagaban nem kénnyd a
valodi szamokat feimérni, de egy
tavasszal latott ciprusi lavina is

IT/CRM

alapos hatassal lehet sokak va-
gyondra.) Az elmalt hét-nyolc év
elképesztd torténeteket hozott
a top-100 kiadvinyba minden-
aron bekeriilni akaro, illetve az
abbdl a kimaradast koveteld pol-
gartarsainkrol. De a helyzet a mi
megitélésiink szerint rohamosan
javul, egyre  atlathatébbak™ a
vagyonok és ma mar nemcsak
izgalmasak, egyre hitelesebbek
Is ezek a kiadvanyok.

- Egyre nagyobb divat a
kilonbozé szolgaltatdk érté-
kelése. Mennyire lehet hinni
a privatbankokat rangsorold,
akdr neves nemzetkozi kiad-
vanyoknak?

K. L: Hiug, ebben a targyban
rendkivill sarkos véleményem
van. Azt tapasztaljuk, hogy tobb
nemzetkozi (zleti lap kiadéja is
oszt dijakat nemzetkozi normaik
alapjan, az ott megszokott 30-40
kategériaban, ambe kell latnunk,
hogy a hazai szolgaltatok tevé-
kenységét boven elegendd lenne
10-15 katégoriaban  értékelni,
ugyanis egy sor szolgiltatisban
legfeljebb egyedi kivitelezésekre
akad példa, izemszeri exkluziv
szolgdltatdsra és igy transzpa-
rensen értékelhetd ranglistizas-
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17 szolgdltats fejlesztési tervei és

preferencidi alapjén, vdlaszadénként
maximum 3 preferencidt figyelembe véve

ra sem volna méd. Ugyanakkor
van olyan nemzetkozi dijazé
szaklap is, amelyik kevesebb ka-
tegoriaban értékel, raadasul ala-
posabb bemérést kovetden, igy
az 6 dijaik valoban mélté elisme-
résnek tekinthetdk.

- A tanacsadok mara mar
felveszik a versenyt a kiil-
foldi kollégakkal?

K. L: A privatbanki piac dere-
kasan fejlédik, de nemzetkdzi osz-
szehasonlitisban nem tekinthetd
nagynak, 18-22 ezer befektetobdl
all, akiket 400 koruli tanicsadd
szolgal ki. Privitbanki vezetdink
nagy része a nemzetkozi porondon
is megillja a helyét, és a tandcs-
adok is sokat fejlodtek, akir négy-
ot évvel ezelStthoz képest is. A
szakma professzionalizalédasahoz
ugyanakkor sziikség van a specii-
lis privatbanki képzésekre, a mo-
nitoﬁngw.ojg{lltat:isok szakszerd
igénybevételére, hazai worksho-
pokra, forumokra a*hosszi tavi
szakmaiéletit-programokra. A
szolgaltatéknak ezekben a szak-
emberekben hosszi tivon Kkell
gondolkodniuk, hogy egészséges
arany dlljon fel a szakmai felada-
tok stlyozasaban, sne az értékesi-
tési feladataik dominaljanak.

~ A privatbanki szakma is
érdeklddéssel varja a mar

a bizalml vagyonkezelést

is tartalmaz6 4j Ptk. 2014,
marcius 15-i hatalyba
lépését. Milyen esélye van a
jogintézmény sikeres miiko-
désének Magyarorszigon?

M. A.: Komoly felbuzdulds és
érdeklddés tapasztalhaté mind
az agyfelek, mind pedig a pénz-
agyi és a jogdszszakma irdnya-
bol. Ebben a konkrét kérdésben
pedig kialakult az a szerencsés
helyzet, hogy taldlkozott a tarsa-
dalmi igény, a jogalkotéi szandék
és a szakmai kezdeményezés.

- A szakmai kezdeménye-
zés mit takar ebben az
esethen?

M. A.: Orommel mondhatjuk,
hogy az idén tavasszal mintegy
kettd és fél éves elokészité mun-
ka utdn megalakulta STEP Hun-
gary, amely a STEP nemzetkozi
halézatanak a része. Kezdetben
csak 12 alapitd szakember vett
részt a munkdban, de a tagsag
fél év alatt a magas szakmal
felvételi elvardsok mellett is je-
lentdsen, elsésorban jogasz kol-
légdkkal bovult.
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~STEP? Mit jelent ez a
mozaikszo?

K.L: ASTEP jelentése Society
of Trust and Estate Practitio-
ners, a vagyonkezeléssel, ado-
és vagyontervezéssel foglalkozé
szakemberek nemzetkozi szak-
mai szervezete, A STEP 22 éve
alakult meg Nagy-Britannidban
€s mostanra mar vilagszerte is-
mert és elismert szakmai szer-
vezet, amelynek tébb mint 19
ezer tagja van 82 orszagban. A
STEP szamos kormanyzat és az
Eurépai Unio elismert szakmal
targyalopartnere, amely segit
a teriilettel foglalkozd kérdé-
sek hatékony megoldasaban, A
STEP tagjai szimdra szakmai
halézatot, informécidcserét, fo-
lyamatos képzést biztosit, mig a
kulvilag felé képviseli a szakma
érdekeit, illetve segitséget nyujt
- ahogy az Magyarorszagon is
tortént - az dllami szerveknek a
szabdlyozds kialakitasihoz.,

- Pontosan milyen tevé-
kenységet takar a bizalmi
vagyonkezelés?

M. A:: A magyar bizalmi va-
gyonkezelés az angolszdsz vilig-
ban .trust® néven ismert fogin-
tézményhez hasonlit a legjobban.
A kontinentalis Eurdpéaban. is
megtortént a bizalmi vagyonke-
zelés bevezetdse, mégpedig Fran-
ciaorszagban, Luxemburgban és
Romdnidban _fiducie® elneve-
zéssel. Europin és az angolszisz
vildgon kiviil ismerik Japanban,
Indidban, de szamos latin-ame-

Menyhei 9 9
Akos:

Komoly felbuzdulis és
érdeklddés tapasztal-
haté mind az Ggyle-

lek, mind pedig a
peénzugyi és a jo-

gaszszakma
iranya-
bél.

/

rikal orszigban is. A legismer-
tebb osszefoglald elnevezés a
Jfiduciary”. Németorszagban és
Ausztridban a bizalmi vagyon-
kezelés helyett - ami kételml
jogi jogintézmény - a csaladi
alapitvany tolti be azt a funkci-
Ot, ami a szervezett és dtlathaté
generaciovaltishoz, a kiskortak
vagy cselekviképtelenek érde-
keinek megévasdhoz feltétlenil
szukséges. A bizalmi vagyonke-
zelés egy kotelmi jogl, igy szer-
zodésen vagy egyoldal( nyilat-
kozaton alapulé megallapodas,
ahol a vagyonrendeld atruhdzza
egy vagy tébb vagyontargy tulaj-
donjogat a bizalmi vagyonkeze-
16re, azzal a megkotéssel, hogy
az atruhidzott vagyonelemet a
kijelolt vagy a késGbbiekben ki-
jelblésre keruld kedvezménye-
zettek javara kell tulajdonolni,
kezelni és a késobbiekben dtru-
hazni.

K. L: Kulesfontossaga hang-
stlyozni = véleményem szerint
pontosan ez lesz a hazai alkal-
mazas sikerességének egyik
legnagyobb prébatétele -, hogy
a bizalmi vagyonkezeléssel fog-
lalkozd szakemberek munkdjuk
soran olyan terileteken tevé-
kenykednek, amia szakember és
az Ggyfél kozotti megingathatat-
lan bizalmon alapul. Rdadasul a
legtobb esetben olyan csalddok
érdekeit képviselik és vagyonat
biztositjak, amelyek tagjai szerte
a viligban mas és mas jogsza-
balyok és ad6jogi normik hatd-
lya ald tartoznak vagy éppen a

vy
s

csalddi vdllalkozds generdciordl
generdaciora valo atszdllasanak
garantaldsiban  kézremiikod-
nek. Az ézen a tertileten dolgozd
jogisz és kbzgazdisz kollégik
sok esetben idos vagy fogyaték-
kal él6 rokonokrol valé gondos-
kodast vagy a szilok haldla utdn
a gyermekek érdekeinek védel-
mét biztositjak, de nagy szerepet
{atszanak a jotékony célra fordi-
tandd vagyonok kezelésében is.

- Magyarorszag verseny-
képes lehet nemzetkozi
szinten is?

M. A: Erre a kérdésre hata-
rozott igennel tudok vdlaszolni,
ugyvanis rendkivill mértékben
felértékelodott az elmult ido-
szakban az Eurdpai Unié tagalla-
maiban elérhetd jogi megolddsok
szerepe, s hazdank is kifejezetten
modern adoszerkezettel bir. Ez a
STEP Hungary hangsilyos véle-
ménye szerint egy olyan terdilet,
ahol megfeleld ado- és illetéksza-
balyok kialakitasa mellett Ma-
gyarorszag .jobban teljesithet”.
Személyes meggydzddésem, hogy
Magyarorszig foldrajzi  elhe-
lyezkedése, a szolgaltaté szektor
fejlodési irdnya, a jogi szolgalta-
tisok fejlettsége és az elektroni-
kus regisztraciés rendszer, kie-
gésziilve az EU-ban alacsonynak
szamité tirsasigi és személyi
jovedelemaddval, valamint Ma-
gyarorszag kiterjedt, kettos
adoztatdas elkertlésérél szolo
egyezményrendszerével nagyon
j6 alapot nytjt ahhoz, hogy egy j6
szabdlyozissal hazink meghata-
roz6 régids szerepldvé valjon a
fiduciarylzletben.

- Nem lesz konkurencia a

privitbankdri és a bizalmi

vagyvonkezelési szolgdalta-
tis?

K. Lz Nem, s6t inkabb egymast
klegészitd, segité szolgaltati-
sok ezek, amelyeknek szamos
részeleme lényegében egymasra
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épiil. A generdcioviltas és az eh-
hez kapcsoloda vagyontervezés a
polgari konzervatiy gondolkodas
alapeleme kell hogy legyen. En-
nek természetes velejirdja a jobb
moédi csaladokndl a privitban-
kiri szolgaltatasok igénybeyéte-
le mellett a vagyonstrukturilis
hosszi tava elemeként konzults-
cid a vagyon elhelyezésével, ké-
sObbi generdaciés atruhdzisaval
kapcsolathan egy ehhez értd
szakemberrel. A bizalmi vagyon-
kezelok alapvetben nem vigez-
nek pénzugyi tanacsadast, banki
tevékenységet meg végképp nem,
feladatuk nem elsGsorban a va-
gvon  hozamoptimalizilisa™ és
gyvarapitasa, de nem nélkilozhe-
tik a hozzdértd banki szakembe-
rek segitségét és tapasztalatat.

M. A: A mésik oldalrol szem-
lélve a kérdést, privatbankari ol-
dalon is felmertlnek - kulondsen
az utobbl ot-hat évben - olyan
jogl vagy adbzasi természeti
kérdések, amelyekre a privitban-
kirok nem tudnak kelloen széles
kori valaszt adni, ezért fordulnak
szakjogasz kollégdinkhoz. Alap-
vetben egymds munkajat segiteni
és kiegésziteni tudjuk:

= Szamos esetben a mi-

sodik generdcié mar nem

akarja tovabbvinni a szi-

I6k fizletét. Itt a vagyon-

kezelés mellett a generi-

cioviltis problémajat is
kezelni kell, Ebben milyen

segitséget tud nydjtani a

bizalmi vagyonkezelés?

K. L: A cégek életben tartdsd-
hoz szamos érdek 1Gz4dik, tob-
bek kozott az, hogy ezeknek a
villalkozdsoknak nem elhanya-
golhatt a gazdasagi és tarsadal-
mi szerepe, hiszen sikertk vagy
esetleges megroppanasuk. szé-
les dolgoz6i, gazdasagi koroket
érinthet. A gondos vagyonterve-
zés és a bizalmi vagyonkezelés
az ilyen jellegl problémakra is
megoldast nydjthat,
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