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Privatbanki kezelt vagyon alakulasa*
(Magyarorszagon, milliard forint)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
* Kizarolag privatbanki és kiemelt privatbanki tgyfelek.
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PRIVAT BANK Bar a hazai maganbefektetk vagyonanak
kiilfoldre aramlasa lelassult, a korabban megszokott-
nal joval visszafogottabb mértékl novekedésre lehet
képes az idén a magyar privatbanki piac.

ovabb lassul az idén a hazai szolgal-
Tl‘aléknél kezelt privatbanki vagyon

nivekedése: legalabbis erre enged-
nek kivetkeztetnia nagyobb szereplok nyi-
latkozatai. Az egészen a mult évig rendre
két szamjegyli novekedést produkald és
mdra tobb mint 2500 millidrdossa duzzadt
piacon kevés az 0j ligyfél, a piac nem ked-
vez a gyors boviilésnek. A lapunknak nyi-
latkoz6 szereplok szamai alapjan vegyes a
kép. Erezhet6 novekedésrd] csak az MKB
Private Banking és az Erste szamolt be a
manager magazinnak, a tobbi szolgaltato-
nal vagy nem volt szignifikans valtozas,
vagy egyelore nem nyilatkoztak az iizlet-
dgukal érint6 vagyonvaltozasokrol. Az OTP
Bankndl viszont emlékeztettek arra: a je-
lenlegi valsag visszavetette a privatbanki
piac novekedési lehetGségeit, és ez nem
csak Magyarorszagra igaz. A globdlis va-
gyonos piac minddssze 1,9 szazalékkal tu-
dott emelkedni tavaly. Az OTP Private
Bankingnél ugyanakkor még a valsag leg-
keményebb évében - 2008-ban - sem esett
vissza a kezelt vagyondllomany, az utébbi
harom év atlagaban pedig a kezelt allo-
many éves szinten tobb 9, mig az tigyfél-
szam csaknem évi 5 szazalékkal nétt.

VISSZAFOGOTT BOVULES Pedig a privat-
banki tizlet az elmult években egyaltalan
nem volt rossz: a magyarorszagi piacot
hosszu évek 6ta vizsgald BloChamps Capi-

tal Pénziigyi Tandcsad6 Kft. adatai szerint
a 2011 végéig szamitott harom év alatt
csaknem masfélszeresére boviilt a privat-
banki tigyfelek vagyona, az ligyfélszamlak
szama pedig tobb mint 30 szazalékkal nott
az utobbi harom évben Magyarorszagon. A
tandcsado cég felmérésébol azonban az is
kidertil, hogy a nivekedés tempdja lelas-
sult. Tavaly a kezelt vagyon nagysaga a ko-
rabbi 25,72, illetve 10,49 szazalékos emel-
kedés utan mar csak 6,90 szazalékkal bo-
viilt. Az ligyfélszamldk szama pedig 10,70,
majd 10,63 szdzalékos nivekedés utan
mar csak 6,49 szazalékkal emelkedett.

A tavalyi novekedés gy is irigylésre mél-
t6 a bankszektor mds agazataihoz képest. A
kereskedelmi  bankok  betétallomanya
ugyanis 2011-ben csak 5 szazalékkal nott,
hiteldllomanyuk viszont 2,7 szazalékkal
csokkent. A privatbanki tizletag szolid né-
vekedését felértékeli az is, hogy a
BloChamps munkatérsai tavalyi dsszesité-
seik soran a privatbanki és a kiemelt privat-
banki tizletagi adatokra vonatkozoan kozol-
tek informdcidkat, igyekezve ezzel kizarni
kimutatasaikbdl a szolgdltatok (3-30 millio
forint szamlaallomany) prémium tigyfél-
kijrét, egységes piaci elvarasként megfogal-
mazva, hogy az éltaldnos statisztikakban a
szektor iizletdganként a szegregalt szinte-
ket elkiilonitve szerepeltesse, ugyanis a ko-
rabbi években a banki adatkozlések ezt
nem mindig vették figyelembe.

Nagyot Iépett elore az Erste

A hazai privatbanki piac szempontjabol igen
jelentos allomanyatruhazas tortént augusz-
tusban: az Erste Bank bejelentette, hogy 6 és
az Erste Befektetési Zrt. atveszi a BNP
Paribas Magyarorszagi Fioktelepének wealth
management (izletagat. A tranzakeio mintegy
400 ugyfél kdzel 60 milliard forintnyi vagyona-
nak kezelését érinti. A megallapodas értelmé-
ben a Gazdasagi Versenyhivatal és a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete jovahagyasat

kdvetoen a BNP Paribas Hungary wealth
management Gzletaganak kezelésében Iévo
tgyfelek és szolgaltatasok, valamint az Gzlet-
ag pénziigyi kotelezettségei és kovetelésel az
Erste Private Banking kezelésébe keriilnek at.
Az Erste a lépéssel érezhetben nagyobb szele-
tet képvisel a hazai piacitortabdl. Jelasity
Radovan elnok-vezérigazgatd szerint az Uzlet-
ag atvételevel piaci részesedésiik az eddigi 9-
16112 szazalékra n6, amellyel mar belépnek a

LASSULT A VAGYONTRANSZFER A privat-
banki szolgdltatok szamdra az idei év
egyébnehézségeket is tartogatott:. 2011 vé-
gén Kisebbfajta panik alakult ki a hazai
pénz- és tokepiacon, amelynek lattan tobb
magdnbefektetonek is megremegett a ke-
ze. Ennek nyoman néhany hét alatt sulyos
milliardokban mérheto befekietések hagy-
tak el az orszagot, a bankfikokban a szo-
kéasosnak a tobbszorosére novekedett a
készpénzfelvétel, az osztrdk hatdr menti
bankok pedig a magyar tigyfeleknek szant
éridsplakétokat helyeztek el a féutak men-
tén. A BloChamps miilt évi dsszefoglal6ja-
ban irta: ekkor fordult el6 eldszor, hogy a
kozéposztaly tagjai altal transzferalt pénz
mennyisége néhany hétig tillépte a privat-
banki iigyfélkor altal kiilféldre iranyitott
vagyon Osszegét. A tarsasag adatai szerint
a pénziiket nem profi madon kezeld, jel-
lemzden a tarsadalmi kozép- és felso ko-
zépréteghez tartozok tobb mint havi 60
milliard (hetekre lebontva 10-30 milliard)
forintot csoportositottak at.

A multév végén és ez év elején megindu-
16 vagyontranszfer ugyanakkor a privat-
banki tizletigak vagyondara nem jelentett
akkora csapast, mint az elsé pillantasra lat-
szott: egyrészt a vagyonos tligyfelek nagy
része eddig is tartott kiilfoldon pénzt, és
megfeleld mértékben diverzifikalja a va-
gyonat, masrészt a most kiilfoldi szamlat
nyitok nagy része a kozéposztalybol kertilt

magyarorszagi privatbanki szolgaltatok legfel-
sobb koreibe.

Az Erste Bank és a BNP Paribas a tranzakcio
kapcsan kiadott kozleményben egyarant
meggyozodeset fejezte ki, hogy az atadas-at-
vétel zokkenomentesen zajlik az Ugyfelek
szamara, tekintve, hogy a jelenlegi Ugyfélkap-
csolati menedzsereket is atvesziaz Erste
Bank, valamint jelentGs atfedés talalhaté a
ket cég termékkinalata kozott.
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ki, vagyis jellemzoen azok koziil, akik né-
hany millio, esetenként néhany szizezer
forintos megtakaritasuknak kerestek biz-
tonsagosabbnak vélt helyet.

Ez a folyamat viszont mostanra lecsen-
desedett. Szabd Sandor, K&H Bank privat-
banki igazgatosaganak vezetoje szerint
voltak figyfeleik, akik szamlat nyitottak
kiilfoldon, de ezekre a szamlakra nem
aramlott ki jelentds vagyon, csak ,bizton-
sagi tartalék” céljabol nyitottdk meg.
Holics Baldzs, a Friedrich Wilhelm Raif-
feisen Private Banking iizletdgvezeto-he-
lyettese szerint pedig 2011 végén és 2012
elején volt egy néhany honapos iddszak,
amikor jelentosen megnétt az érdeklodés a
kiilfoldi szamlanyitds irdant, ugyanakkor
ténylegesen csak néhéany milliard forint (a
kezelt vagyon 1-2 szazaléka) hagyta el az
lizletagat. Mostanra az ilyen jelleg(i vagyon-
transzer megsz(int, sot, a kordbban Kkiil-
foldre tavozott vagyon egy része vissza-
tért.. Az MKB Private Bankingnél szintén
ugy tapasztaltak, hogy teliesen megdllt a
folyamat, az adoamnesztia miatt pedig az
MKB-nal is szerény mértéki visszadram-
last figyelnek meg.

MINIMALIS KOCKAZATVALLALAS A ke
delyek megnyugvasa a piacon ugyanakkor
nem vezetett a kockazatvallalasi hajlando-
sag szamottevo emelkedéséhez, vagyis to-
vabbra is a gyorsan mozg6sithatd, minima-
lis kockdzatu befektetéseket keresik a gaz-
dag iigyfelek is. Docs Janos, a CIB Bank Zrt.
Private Banking igazgatdja szerint a val-
sagban tapasztalt kockazatkeriilés és az el-
érheté magas banki betéti kamatszintek

Privatbanki iigyfelek szama*
(Magyarorszagon, fo)

2005
2006
2007
2008 34300
2009 37970
2010 42 005

2011 44 730

* Kizarolag privatbanki és kiemelt
privatbanki Ogyfelek.
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Biztonsagra vagynak
Svajchan is

A svajci privatbanki szolgaltatok kiemelt
figyelmet forditanak a kockazatkezelés-
re, miutan a vagyonos lgyfelek a bizton-
sagos befektetéseket keresik - idézte a
Bloomberg hirligynokség Patrick Odier-t,
a svajci bankszovetseg (SBVg) elnoket.
Sergio Ermotti, a Svajcban piacvezeto
UBS AG vezérigazgatoja szerint pedig az
Ugyfeleket ,megbeénitjia” a vagyonvesz-
téstol valo felelem a volatilis penzpia-
cokon, és az egyre inkabb erodalodo
svajci banktitok helyett mar elsosorban
a megtérilési mutatok tehetik vonzova
a helyi privatbanki piacon érdekelt pénz-
Ugyi szolgaltatokat.

hatasara az tizletaghan elindult tendencia
- amely a befektetési portféliokon beliil az
értékpapirok aranyanak novekedését mu-
tatta a betétekkel szemben - az elmult idd-
szakban megallt, kismértékben visszaren-
dezddést mutat. Ez a tény is aldtimasztja
az tigyfelek kockazati étvigyanak tekinte-
tében a konzervativabb megkozelités tér-
nyerését - tette hozza az igazgat6. Az OTP
Banknal pedig tgy latjdk: a vélsig egyik
legfontosabb tanulsaga az, hogy a ho-
zam/kockazat Osszefiiggés sokkal erdtel-
jesebben jelent meg az tigyfelek, a tanacs-
adok és az lizletdgvezetdk gondolkodasa-
ban. Az ligyfelek kockdzatviselési hajlan-
ddsdaga a valsag alatt drasztikusan vissza-

Pénziigyi eszk6zok megoszlasa

(magyar haztartdsoknal, 2012. |. fél év, szazalék)
készpénz és betétek

38,21

egyéb

4,89

biztositdsok* befektetési jegyek
10,95 1,99

* Nyugdijpénztari dijtartalékokkal egyttt.

esett: 2008 végére par honap alatt az 6t év-
vel korabbi szintre zuhant a privatbanki
portfolion beliil az értékpapir/betét ardny.
Az elmult évek piaci teljesitményei miatt
ugyan kezd visszafordulni ez a folyamat,
de még mindig nem sikeriilt elérni a vilsdg
eldtti szinteket - tdjékoztattak a manager
magazint a hitelintézetnél. Holics Balazs
szerint sem valtozott alapvetoen a helyzet:
tovabbra is a rendkiviil konzervativ befek-
tetési szemlélet a jellemzd, tigyfeleik étla-
gosan minddssze 5 szazalék koriili rész-
vénykitettséggel rendelkeznek, mikdzben
a lekotott betétek aranya meghaladja az 50
szazalékot. Kallay Andrds, az Erste privat-
és prémiumbanki tizletdgdnak igazgatdja
szerint a banki betétek népszertisége mel-
lett a befektetési termékeknél az egysze-
riibb, kevésbé komplex és rividebb futam-
idejl termékek felé fordultak az tigyfelek.

A KISZOLGALASON VAN A HANGSULY A
novekedési lehetdségek szikiilése vi-
szont bizonyos szemponthol hasznal is a
hazai privatbanki piacnak: a BloChamps
felmérése szerint a 2011-es szolgdltatoi
erosorrendek rividesen alapvetden at-
alakulhatnak. Azok a szolgdltatok, ame-
lvek nem nyitnak a nyugati értelemben
vett lgyfélkdozpontu Kiszolgalds irdnya-
ba, piacot veszitenek. fgy_a privatbanki
tigyfelekért folytatott versenyt végre
nem a betéti konstrukciok licitharca, ha-
nem sokkal inkdbb szakmai fejlesztések
kisérik majd, és megnd a jelentGsége an-
nak, hogyan reagalnak a szolgaltatok az
akvizicios csatorndk és lehetdségek be-
sziikiilésére. Bardt Mihdly

nem részveny értékpapirok
6,85

részvények
5,83

luzletrészek
25,28

Forriks: BloChamps Capital, MNB
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