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VAGYONKEZELES A pénziigyi valsag kellemetlen
hatdsai ellenére feltiinGen optimistak a jovo
kilatasait illetéen a hazai privat bankarok.
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kiitelezd derilitds mellett ugyan-
Aak}fﬂl' latszik, hogy mind 6k, mind

az ligyfieleik nagyon komoly lecké-
ket kaptak az elmilt iddszakban, és a Ko
rabbinal joval tibbre értékelik a hossza
vl kaposolat elGmyveit.

Finoman szdlva sem a legjobb éviiket
zarjak majd az idén a hazai privit banki
szolgdltatok: a péneileyl valsig nem tett
jot az egyre kockdzatosabb befeltetése
ket tartalmazd portfolicknak, izy most az
egyik legfontnsabb feladattd lépett eld,
hogy az ligyfelek vazyona mellett a ban-
kok az irdntuk vald bizalmat is megtart-
sak. A piaci szereplik optimistak: o thihb-
seplik towahbra is bizik mind az Ggyigl-
szdm, mind a kezelt vagvon emelkedésé-
ben. Ez utobbinak ugyvanakkor kissé el-
lentmond a terdiletiel évek otz Kiemellen
foglalkoza BloChamps Capital Fénziigyi
Tandesadd Kft. slemzése, amely megilla-
pitja: bar a hozai pinci szereplik nagy ré-
szo nivekedésedl szamolt be 2008-ra vo-
natkozdan a privat banki tizletagatilletd-
en, Magyarorszagon is érvenyesiilhetett
az a nemzetkizl trend, amely szerint a
kezell vagyon dtlagosan 20 szazalékkal
caikkerl,

Ezl persze hompenzalts oz akviziciok-
bl sedrmacd tikebedramlas, és az tizlet-
aghan eérdekelt hitelintézetek tobbsége
oplimistin nyilatlkozott 2009 vdrhatd fej-
lemeényeit illetden is, de a trendek isme-
retében az is nagyon jo eredménynek
szamitana, haaz idén nem zsugorodna 3
piac. [A BloChamps altal Gsszezyiljit
adatok szerint a kezelt vagyvon tavaly
17860 milliard forintot tect ki, ez minima-
lis nivekedést talar,)

ALAP HELYETT BETET A nvilvanossdgra
hozott adatok alapjdn pedig nem olyan
rossz a helyzet. A Raiffeisennél példaul
junius vegeén nagyjabol 5600 Ggyfél 257
milliard forintos vagyondt kezelték., A
kezelt vagyont tekintve mindez hozzdve
tilegesen 4 szdazalekos niivekeddst jelent
az egyv evvel ezelditi dllapothoe kepest
Ez a hitelintézet szerint egvidszl a haza
private banking plachan meglevd jelzn-
tiis, hosszi tdvi nivekedési potencidlt,
masrészr a konzarvativ befekietési poli-
lika silieret jelzi.

Viszont akar csokken a vagyon, akar
nem, abban mindenki egyetért, hogy az

teylelekst nagyon érzékenyen érintetie
d vagyonvesztés vagy - jobb esetben - a
Uikepiaci fejleményekkel tirténd szem-
besiilés. 4 vagyonos (gyfelek igy nem
meglepd madon a korébbindl dvatosabba
valtak, ezt mindennél jobban alditi-
masztia a bankbetétek hirtelen nivelvi
stilya a portfilidkon beliil.

Rallay Andrds, az Erste Bank privit
banki terilatért felelds vezetije szerint
az elmilt iddszakban jelentdsen ndtt a
betétek silya az dgyfelek portfilidin he-
lil, leginkahb a hefektetési alapak rova-
sara. Az Ersténél egyébként 40-50 szaza-
1Ekot tesz ki az ardnyuk, 22 nagyjabdl
megfelelhet a piaci atlagnak is. Holics
Balazs, a Raiffeisen Bank fiosztdlyveze-
ti-helyetiese szerint a bankbatétek tér-
nyerése egveértelmien a vilsag hozadé-
lka, az dgyfelek viligszorie a kockdzaiok
szinte teljes clutasitisdvel vdlaszoltak a

Befekteteés Vagyonkezeles

gyakorlatilag az Osszes piacon és egy-
szerre jelentkezd valsagjelekre (a krizis
egyebként ilven szemponthil egy folva-
matot tirt meg, hiszen az értékpapirok
térnyerdse a hagyomdnyos bankbetétek
ellenében a  dotkomlufi® kipukkaddsa
ota tiretlen dinamikdt mutatote). A beré-
tek iranyaba thriénd tokedramlast a ha-
Zai alapkamat jelentis pmelkedése, vala-
mint a kereskedelmi bankok forriséhsds
2e is segitetle - exek a hatisok epyiitte-
sen az 1900-e: ével vigének szintjeire
emelték a betét kamatok meértélér.

STRUKTURALT KONSTRUKCIOK Parszea
hazai privat banki portfiliok mindezek
ellenére sem viltak betétszamlaklka: Mur-
vai lidikd, a Citibank értékesitési vezeti-
je szerint a hitelintézel egyaltalin nincs
forrésgyiijtési kényszerben, és a kamat-
haboriba sem szalltak be, hiszen a Citi-

»Az elmult idoszakban jelentésen nott
a betétek siilya a befektetési alapok royasara.”

Hillay Andras,
az Erste Bank
privat banki
teraletért fele-
Ios vezetoje
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banknak ji a likviditdshelyzete és stahil
forrasai vannalk,

Igy azon iigvfeleknek, akik még nem
latjak elérkezertnek a hefektetési piacok-
ba vald beszdlldst, olyan rivid tava ter-
mekeket kindlnak, amelyek mikidése
hasonlit a lekétotl betétexéhez, de a Ki-
emelt kamatokndl is nagyobb hozammal
kecsegtetnek.

Emellett - mutatott ra Murvai Hidike -
ar &y elejl thzsdel lejtmenetnél tobh izy-
feliik is megerezte a jo vételi lehetiséget,
és azdta jelentds hozamot érhetett el
részvinybefelitetéscin is.

A betét] kamatok fokozatos olvadasa-
val pedig minden piaci szerepld arra s«i-
mit, hogy mar a kizeljivoben mérsekldd-
het a bankbetétek aranya. Holics Baldzs
srerint a piaci helyvzet konszoliddlodasa,
a kamatok fokozatos csikkenése és a be-
fekietik bizalmanak visszatéreése segit-
heti a hefekietbs] termékek ismanelt fér-
nyerését, Ezell a folvamatok az alacsony
kockdzatol vallald figvielek kiirében is
felértékelik majd az allampapirok 65 val-
lalali kiltvények, valamin a pénzpiaci &5
kiitvényalapok sZerepdr.

LAz év eleji tozsdei
lejtmenetnél tobb Lgy-
feliink is megérezte a
jo vételi lehetoseget.”

Murval lidilo, a Citibank
értékesitesi vezetoje

Ami az alternativ termékeket illeti, a
megfeleld irdny az olyan termékekben
keresendd, amelyzk nem hordozzak ma-
eukban a vilsag elditti - sokszor rejtett
vagy nem is Ismert - kockazatokat, még
is dilag felerti hozam érhetd el altaluk.
Olyan megolddsokra kell gondolni - véli
Holics Baldzs -, amelyek muikiidése ¢s
kockazatz Einnyen atlathatd, a peng-
aramlds egyértelmi, ugvanakkor a beté
i kamatokal - a kockdzatok ardnyaban -
meghaladd hozamuk van.

Az ilven termékel viszont nem feltér-
leniil a hagyomanyos résevenykitvény
kirre koridtozddnak. Ivenak lehetnek a
strukturalt termeékek, a néhany hetes
vagy hinapos fulamideji indexall betéti
konstrukciokon (ahol a betétl Kamat
meériékét példaul 2z eurdforing drfo-
lyam alakulisa hatdrozza meg) it a né-
hany éves futamidejd strukiuralt kitvé-
myekiz, Hasonldan jo megoldast Kinsl-
nak a kiilinhizd certifilatok.

BIZALOMEPITES Murvai Ildikd szerint
egyébként az dvatosabb befektetdi ma-
eatartas mellett az ligyfelek informacii-
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Kivancsi ra, hogy idén ki a legjobb?
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A kezelt vagyon alakulasa

[ privd banki Gzlesdgban, milliand foding Husszﬁ tévra épit az MKB Ban k
2.0
15 1,31 g Katona lldiko: Az Ugyfél érdekeit
0.92 kell mindenekeldtt szem eldtt tartanunk

ST |
0.5
o Az ligyfél érdekeit eldtirbe helyezd, svajci

¥ 2005 20U POUNT 2008 tipusd privat banki uzleti modeliben hisz

Katona lidikd, az MKB privit banki dzlets-
gért felelos igyvezetd igazgatoja. Ugy latja:
a kliensek dvatosabba, egyben kritikusah-

]
34 40 b s valtak a krizis nyomsn.
a0 2B
20 i 3 Ehepet
A hazal privat banki placon tdbb Gzleti mo-
10 dell van. Az MKE Bank milven stratédiat k-
i vet ezen a téren?
AT 2008

21
2005 2006 2 A syl tipusd modallt tekintj ik magunkra
ervenyesnek, amelynek lenyege a hosszi ta-

Az iigyfélszamlak szama
{8 priva: banki s20lgatataknal, ezer)

Belapési limitek (zoos, milia farnti vil egyiittmiikaesre threkves a rovid taui ar
e m [Ekesitesi szemlgleliel szemben, Az sls0sz8-  Katona lidikd
mid. mindent fel (lird starmpont tahat az Ggal
L il grdekelnek szem eldtt tanasa.
sat. opeenneim [T
soc. Gen. Zudch [N 100 Milyen a tipikus privat Bank Ggyfsl sz MKE Banknal?
BNP Paribas PO I 75 Tébbnyire a gazdasagi sletbdl j&tt, aktiv vagy vallalatat mar értéke.
concards Enetpeni [ 60 sitett cegvezetl, Natarazotl elkepieksekkel, dintesi <epesseggel,
KEH - 50 Partnareinkra jallemzd a portfalidszemldlet, a tokeattdtel keribbsa
weE [l 50 8 befektetéseiknsl, Upyfeleink egvébként joval konzervativabba'k
Raiffeisen - 50 az atlagnal. Ezt jol mutatja, hogy meég a szeptemberi krach elott,
erste [l 50 2008 et felében eepitattek résavenyporticlisikat

Fernka: EleChangs Canila, K.

A prhvdt banki dziot egyik kwlesszeropldie o tanacsadd, amealyba!
kéztuoottan keves ail rendelkezésre a hazal placon. Hogyan keze-

lik ezt a hetyzetet?

Fénye jelentisen megndtt az elmalt ido A ndwekvid piacan a fiatalab tandesadok eldtt is meg kell nyitnia
szalkban, sokan havi, =0t heti szinten is kapukat, bar bonyes mértakig én is hiszek abban a <issé sarkos
elvirjak bankaruk telefonhivasat, ame- alapeivben, hogy negyvan év alatt nem Etezilk |6 privat banki ta-
lyek soran értelmezik a legfontosabb hi- nécsadd. & szakmal kritéiumokat nagyon <omolyan vessziik, folya
reket, s levonjak a kivetkeztetéseket matos 8 tovabbkepzes s, &s kerlljik & napi adasvetelt tamogatd,

Az infmmacios  Igenyel  tolnyomo jutaiEkns kongentrala brokerszem ekt térhaditasat munkatarsa nk
tiinhsége a hefektetésekkel kaposolatos kiréhen.
terilleteket, folyamatokat érimti.  Ki-
emelten fontosnak tartjulk azt - hangsi- Az figvfalek hogvan reagédltala valsdgra?
lyozta —, hogy az ligyfeleinket olyan szin- Ovetosabbakka, <oriitekintobbekke, egrben kntkusabbakke is
ten lassuk el informéciokkal, amilyensn valtak, Stratégiank helyességét mutata ugvanakkor, hogy hozzank
ok aztegyeénenkent igenylik,” nerm TUtoitak B2 nem ezt IgErek” jellegl visszalelzesek,

Az elmilt iddszakban a leggvakrab-
pan felmarild kérdések a Kovelkezok Ha agy tigyfél hezitdina tdbb szoldaltato kazatt, mit tudna igémi
voltak: mik a valsag okal, milyen hatas- nekir
sal van a likviditasi valsig a péngpiacok- Korraktseget &3 kiszémithatdsasgot. Hogy &zt kapia, amite vakdban
ra, hogyan erinti a krizis a Kilénbizd ti- szithsege van, 85 epy-Ret-itiz &v milva i5 3 szemens tudunk néz-
pusl befektetéseket, hogyan érinti ma ni, hia ldtni szeretng a befekistéset, Kiemelt szempont
zat a Citibankot, illetve a tibbi pénzinté- az MKB Banksal a lranszparencia; az alBLhatd ransahoids kilisd-
zetel, miképpen mikidik a betél, illetve dak s, azzal agyiitt, hogy ezak nam felrétianil meghatarozi jelen-
befebieleshizlositas. A Kozeljitvie sUalé téségiek a soolgaltat kivalasztasgnal, Xl
giajat illetden hasonldan vélekednek a
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piaci szereplik: azt példaul mindegyi-
kiik nagyon fontosnak tartja, hogy a ko-
ribban sok szolgdltatora jellemzd
Lsales” szemléletet felvaltsa a hosszu
tava egyiittmiikidésen - és leginkabh
bizalmon - alapuld Kapcsolat, amely a
tovdbbi nivekedés kulcsa lehet.

A Raiffeisennél agy vélik, minden ed-
diginél fontosabb a portfalidszemlélet,
annak ellenére, hogy a vilsdg mélyponi-
ja utani folvamatok a feliiletes szemléld
szamdra azt mutatjdk: az bsszes részplac
képes eoy iranyba mozogni (minden
esik; illetve minden emelkedik).  Hi-
sziink benne - mutatott rd Holics Balazs
-, hogy a portfolidépités sordn - a min-
den kordbbindl gondosabb Kivdlasztasi
feltételrendszer megteremtésével - to-
vabbra is jo eredményeket lehet elérni,”
A Citibanknal sincs jelentdsebb viltozds
az alapvetd stratégiaban: tovabbra is gy
gondoljak, a megfelelfen diverzifilalt
portfalidk, a kockizati szempontbdl he-
lvesen kivalasziott eszkizik hosszi ti-
von a lekiitdtt betételt Kamatdndl maga-
sabb hozamot biztositanak. Kallay And-
rds ennek kapesdn arra mutatott rd: nettd

Allami adéamnesztia

A kilifoldre menekitett maganvagyono-
kat az allam adfamnesztidval is igyeke-
2etl hazairdnyitani, de ez a threkves
sem jart [elentis eradménnysl,

Az ajaniat iényege ar volt, hogy ha vala-
ki hazahozza a kilfdldin kezelt igazolat-
|an eredetl penzat, 10 szazaléhos add
befizetését kivetben mentesi| a vagyo-
nosodasi vizsgalat slol, ha ket évre al-
lampapirban helyez el az dosreget,

A hivatalos becslések szerint az intéz-
kades reven a KOfdidin tartott pénzek
nagyjabdl tizede érkezhetett vissza Ma-
Byarorszagra.

pénznivekedés mar nines a hazai piacon,
igy nivekedni csak gy lehet, ha valaki Gj
dgyfeleket szerez akédr bankon beliilral,
akdr kivilrdl. Ez ugyanakker az Ersie
igazgataja szerint egyaltalin nem lehetet-

len feladat: vannak ugyanis bankok, ame-
lyek nem teljesen jil szegmentaltik a va-
gyanos ligyieleiket,

A LEGTOBB PENZ ITTHON MARADT Bar
tibben attol tartottak, a vilsdg hatisdra
timegesen vandorolnak majd ki a ma-
gyar vagyonok a svdjci privat bankokba,
ezek a félelmek végill nagyrészt alapta-
lannak bizonvultak. Ardnvaiban véve
elenyeszi aza pénzmennyiség, amely az
dllamcsdded] vald félelem miatt elhagyta
ar orszagot.

A hivatalos (kormdnyzati) becslések
szerint jelenleg nagyjibal 1000 millidrd
forintnyi hazal vagyont kezelnek kiil-
fiilelim, Kallay Andras szerint azonban ez
a becslés szerény, nagyjdbdl a mdsfélsre
rese lehet igaz. A kiilfoldon kezelt va-
gvonnak viszont jo, ha a tizede hagyta el
a panik kizepette az orszdgot.

Emellett megfigyelhetd volt egy ellen- |
tétes tendencia is: nagyon sok vallalatve-
Zetd pont azért iranyitott haza komo-
lvabb fsszegeket, hogy envhitse bajba
keriilt cégének likviditiséhségat,

Baret Mifdly
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s nagyoknak

B Piackepesség és
kilpiacképesség
B Mit kinaljunk,
| hogy kinaljunk?
W Exportkontrolling
B Exportfakioring

A rendezvényen vald részvétel dijmentes!

PIACI SIKEREK, SIKERES PIACOK
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