Cégyvilag Brokerbotrany

Leleplezodeés

JANUAR 2.: A 2007 végi 1,4 milliard euros profit helyett a bank
vezetésenek 55 millié eurds nyereséget mutat ki.

JANUAR 3-9.: Pozicidinak atrendezése és elrejtése; mikdzben

a nyitott allomanyat vizsgaljak, azt eloszor nagyobb részben egy
német brokerhaz nevére konyveli. Tébb zletkoté limitjét is igyek-
szik kihasznalni, azonban a poziciok letétkovetelményeivel mar
kezelhetetlenill megndnek. Miutan a belsé ellendrzés kideriti,
hogy nem a német brokerhaz kototte az gyleteket, megbizoként
a Deutsche Bankot nevezi meg.

JANUAR 18.: A Deutsche Bank visszaigazolja, semmilyen tranz-
akciora nem adtak megbizast a kozelmultban Kervielnek. A bro-
ker pozicidi kozben 1,5 milliard eurds veszteségbe fordulnak.
Kozvetlen felettese megkezdi a részletes vizsgalatot.

JANUAR 19.: Kerviel elismeri tevékenységét, és a bank vezetosé-
ge szembesil a hatalmas adossagokkal.

JANUAR 21-23.: A Société Générale az amugy is eladdi nyomas
alatt kiiszk0do piacokra onti Kerviel pozicioit. A kereskedonek az
EuroStoxx 50 indexen 30, a DAX-on 18, az FTSE 100-on 2 milliard
euros allomanya volt. A harom kereskedési napon nagyjabol a for-
galom tiz szazalékat adja a Société Générale kényszerlikvidalasa.

-----

Jerome Kerviel. A Société Générale
brokere azt allitja, nem akart lopni

A veszteség tobb mint haromszorosara, 4,9 milliard euréra no.

JANUAR 24.: Nyilvanossagra hozzak az ugyet.

Milliardos vesztes

BROKERBOTRANY Jérome Kerviel, a Société Générale brokere minden
id6k legnagyobb kereskedési veszteségét okozta. A rola sz0lo konyvek
Franciaorszagbhan szorongatjak a listakon a Harry Pottert...

ferfi, akit egyediiliként probalnak
felelossé tenni Franciaorszag
egyik legnagyobb, 144 éve alapi-
tott bankhazanak 4,9 milliard euros vesz-
teségéeért, joggal szamithatna mindent el-
sopro népharagra. Azonban a rendKkivili
tettek - legyenek azok akar negativak is
- komoly érdeklddésre tartanak szamot,
sot, a brokerbotranyok egyes esetekben
népszeriséget hoztak a milliardos csala-
sok elkiovetOinek. Jérome Kerviel torténe-
te feltehetoen rekordido, mindossze né-
hany hét alatt a konyvesboltok polcaira
kerult, olyan hangzatos cimekkel, mint
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Otmilliard koddé valt: a Société Générale
botrany gyokerei, illetve A jatekos: az ot-
venmilliard euros ember bukasa.

ITTHON NEM A magyar pénziigyi szektor-
ban szinte elképzelhetetlen, hogy hason-
10 eset megtorténjen - allitjak szakértok.
Egyfelol a hazai hitelintézetek sokkal
ovatosabbak és kockazatkezelési szem-
pontbol joval konzervativabbak. Masfelol
- tekintve, hogy a pozicios méreten,
vagyis az dsszegen komoly hangsuly van
- a magyar bankok - kevés kivétellel -
nem tekinthetok igazi kereskedeési Koz-

pontnak, mert valamely kulfoldi hitelin-
tézet leanyaként miikodnek, befektetési
iizletdgaik sajat konyvvel és globalis limi-
tekkel nem rendelkeznek, ezért ilyen mé-
retli poziciok 1000 milliard forint felett
nem jonnek, nem johetnek létre. Persze
ott volt a Kulcsar-botrany. ,Nos, ha a So-
ciété Générale botranyahoz hasonlo ese-
tet idézlink a magyar pénziigyi szektor
multjabol, akkor »minddssze« az emberi
vonatkozasdban hasonlo jellemzdket fel-
mutaté Kulcsar tevékenysege mertlhet
fel példaként. Igaz, a két bankar kiilonbo-
z0 lizletagban dolgozott, de a tevékenysé-
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giik leplezéséig éveken keresztiil felhasz-
nalt empatikus képesség tagadhatatla-
nul parhuzamba allithatd” - mondta el
Barocsi Istvan, a BloChamps Capital tigy-
vezetd igazgatoja.

KEZDETI SIKER Jérome Kerviel és a So-
cieté Génerale kozos tortenete 2000-ben
kezdodott, amikor a francia szakember a
hitelintézet alkalmazottja lett. Otévi mun-
ka utan kertilt a hattérirodabol a Delta
One kereskedési részleghez - a feladata
els6sorban abbdl allt, hogy eurépai rész-
vényekkel, illetve indexekkel kereskedjen
a rovidebb tavon felmertilo, alacsonyabb
arfolyam-kiilonbozeti hasznok kiaknaza-
sara. Az ez év elején 50 milliard eurdsra
dagadt pozicidinak magjait még elso alku-
szi évében vetette el - 2005 nyaran, a lon-
doni terrortamadast megel6zden a piacok
csokkenésére fogadott. Az ligylethol fél-
millio euros nyereséget realizalt, és sajat
bevallasa szerint a siker lehetosege ekkor
késztette el6észor arra, hogy akar a bels
szabalyokat is - iizleti limit és adminiszt-
racio tekintetében egyarant - athagva
igyekezzen minél latvanyosabb eredmé-
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nyeket elérni. Ennek megfeleléen 2007 ja-
nuarjaban a legfontosabb német tozsdein-
dex, a DAX shortolasaba kezdett, ami ele-
inte sulyos veszteségeket prognosztizalt.
Februarban azonban az azsiai minikrizis
megmentette a brokert, mert a bank altal
meg nem engedett nagysagu dsszegekkel
jatszva 28 millié eurot nyert. A késobbi
veszteséghez képest még eltorpiild tranz-
akcioihoz akkora Osszegeket mozgatott,
hogy az ohatatlanul felkeltette az ellen-
orok figyelmét. A Kiilsé elszamoléhazak
felé azonban konnyedén fedezte magat,
mivel a Société Générale limitjein egyelo-
re nem lépett tul, a belsd ellendroket pedig
hamis e-mailekkel és a bankon beliili kap-
csolatait, munkatarsai szimpatiajat ki-
hasznalva tévesztette meg.

Cegvilag Brokerbotrany

Legnagyobb kereskedeési veszteségek

(milliard dollar)

Cég Broker Osszeg*  Ev

Société Générale Jérdme Kerviel i & 2008
Amaranth Advisors Brian Hunter 6,8 2006
Long Term Capital Management John Meriwether S 1998
Sumitomo Corporation. Yasuo Hamanaka (Hamanaka Jaszuo) 3,5 1996
Orange County Robert Citron 2,38 1994
BAWAG Wolfgang Fl6ttl, Helmut Elsner 2 2006
Barings Bank Nick Leeson i 1995
Daiwa Bank Toshihide Iguchi (Igucsi Tosihide) 1.5 1995

* Inflacidval korrigalt.

Forras: BloChamps-gyujtés

SZOBELI INTES Kerviel 2007 tavaszan -
sajat bevalldsa szerint - észrevette a sub-
prime piaci gondok el6jeleit, és ismét ha-
taridos eladasi megbizasokat adott. Mar-
ciustol juliusig hatarozottan ellene dol-
gozott a piac; a Société Générale utélagos
felllvizsgalata szerint a nagyjabol 30
milliard euros nyitott allomanyaval volt
olyan nap, amikor Kerviel 2,2 milliard
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euros veszteségen iilt. Mint kideriilt, ap-
rilisban a Delta One vezetdje jelezte is a
brokernek, csikkentse hatalmas Kinnle-
vOségeit, am a szdbeli figyelmeztetésen
tul semmi nem tortént - az ellendr azon-
ban csak az ligyletek toredékét latta.

A piacok nyar vegi beszakadasat kive-
toen a broker fogadasai mar félmilliard
eurds hasznot hajtottak, a nyereség el-
tiintetése a veszteségek palastolasahoz
hasonlo gondok elé allitotta Kervielt. Az
uj évben felvett poziciokkal mar valdszi-
nuleg nem a tovabbi haszonszerzes, ha-
nem az 1,4 millidrd eurésra dagadt nye-
reség lefaragasa volt a cél. Igaz, arra
Kerviel sem szamitott, hogy a piaci moz-
gasok januar 18-ra 1,5 milliard euros bu-
kasba fordithatjak a pozicidit.

A BANK ERDEKEBEN? Viszonylag ritka,
hogy a Société Générale kereskedéi csa-
pataba a back office alkalmazottai koziil
barki bekeriilhessen, valdszintileg Ker-
viel hozzaalldsan és motivacidjan is
mély nyomot hagyott kivételes elolépte-
tese. Legalabbis a birésagi meghallgata-
san azt hangsulyozta, hogy tetteit a bank
erdekében kovette el, személyes haszon-
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szerzés nem motivalta, sokkal inkabb si-
kerre és elismertségre vagyott - mondta
el Karagich Istvan, a BloChamps Capital
tanacsado ceg pénzugyi igazgatoja. Ke-
vés Kivételtdl eltekintve a legnagyobb
brokerveszteségek Kerviel torténetéhez
hasonloan halmozodtak fel.

MAGANYOS FARKAS? A francia pénz-
ligyminisztérium a jelentésében megal-
lapitja, nincs ok feltételezni azt, hogy
masok is szerepet jatszottak volna a So-
ciete Generale botranyaban, illetve, hogy
nem egyedi jelenségrdl van szo. Ezzel
szemben Kerviel kijelentette, a felettesei-
nek tudniuk kellett arrol, mekkora 6sz-
szegekkel uzletel.

Metzing Andrds
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