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ragyon folétt biin a
nemzetkozi adéoptimalizacios
lehetdségeket nem figyelembe

1zonyos

venni - dllitjdk egybehangzoan az alta-
lunk megkérdezett vagyonos emberek,
hazai és kilfoldi privatbanki szakembe-
rek. Ahogyan Magyarorszagon, ugy
Nyugaton is van némi kellemetlen fel-
hangja a belféldi hatésagok el§li mene-
kiilést célzo alapitvanyoknak, offshore
cégeknek, éppen ezért a legtébben nem
is kivintdk sajat, esetleg cégiik nevét
adni a hittérbeszélgetések sordn elhang-

zott informacidkhoz. Ugyanakkor téliink
nyugatabbra kézgazdasagi tirgyként is
tanitjak a nemzetkdzi adomenedzsmen-
tet, és vannak teljesen legalis formak is.
Igaz, ami igaz, léteznek olyan megolda-
sok is, amelyekkel kénnyen a sziirkezo-
naba tévedhetiink.

Karagich Istvan, a nemzetkozi adosza-
bélyokrol részletes tanulményt készitd
BloChamps Capital Kft. vezetdje szerint
erre a tevékenységre nem a tékekime-
nekités a jo sz0, mert a globdlis kdrnye-
zetben a médosabb magyar maganem-
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berek ugyantigy mozognak a pénziikkel,
mint a multinaciondlis vallalatok. Min-
denki oda megy, ahol kedvezé feltételek
fogadjak, és tavozik, ha nehezen toleril-
hat6 az elvonds mértéke. A tanicsado
tapasztalatai szerint, bir a magyar nagy-
vallalkozok tizleti tevékenységében to-
vabbra is a legnagyobb hangsly az ope-
rativ iigvmeneten van, de az is felmeriil,
hogy miként lehet az adofizetést opti-
malizélni. , Az iigyfelek valéjaban nem
szeretik, terhesnek érzik, hogy az addspo-
roldssal kell foglalkozniuk, de olyan mér-
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tékii az elvonds, hogy minden tligyvédi
iroda, pénziigyi tandcsado kénytelen volt
felvenni ilyen irdnyii tandcsaddi profilt
is” - mondta a szakember. A manager
magazin szakértékkel folytatott hattér-
beszélgetéseibdl az is kideriilt, hogy nin-
csenek dltalanos iidvozité receptek,
minden szituaciot kiillon-kiilén érdemes
megvizsgalni, és kivalasztani a legmeg-
felelbb instrumentumokat. A konkrét
megoldas iparagfiiggs, kovetkezéskép-
pen prioritasi listat kell felallitani. A leg-
fontosabb a szamszert adokulcsok mér-
téke, de szempont lehet az EU-konfor-
mitds, a bankrendszer fejlettsége, az
orszdgkockdzat, a személyi, az admi-
nisztrativ kivetelmények, a cégek alapi-
tasdnak illetve megsziintetésének bo-
nyolultsiga. Ahogy egy neves nyugati
cég munkatirsa mondta, elsésorban
olyan tandcsadokkal érdemes végigbe-
szélni a szitudciot, akik halozati szinten
értenek ehhez, vagyis nemzetkozi igy-
védi, adotanacsadoi csapat all mogottiik.
A hangsulyozottan testreszabott valto-
zattol figgetleniil igyeksziink néhany
konkrét lehetGséget is leirni, mieldtt
azonban vilag koriili adoparadicsom-fel-
fedezésre indulniank, néhiny altalanos
alapvetést mindenképpen érdemes atte-
kinteni. (Ldsd Magdn vagy céges cimil
irasunkat.)

Magan vagy céges

A gazdag maganszemélyek szinte biztosan
birtokolnak valamilyen céget is, igy a megol-
dasokat nem lehet elkiloniteni a vallalati
adooptimalizaciotol. A harom legfontosabb
jatéktér: a nyereségado csoporton bellili pa-
kolgatasa (mely orszagban mi szamolhat6 el
koltségkent, hol mekkora az adokules?), az
altalanos forgalmi add union beldli és kivili
.tologatasa” illetve a maganszemélyek ado-
optimalizacioja. Utobbinal szintén érdemes
szétvalasztani, hogy mirdl van sz6, folyo jo-
vedelmekrdl (menedzserjuttatasok), esetleg
részesedések, cégek eladasarol, vagy a mar
megszerzett legalis vagyon befektetéséral,
azaz tokejovedelmekrdl.

Rendkiviil fontos tényezd a tanacsadok

szempontjabol, hogy az illetd honnan érke-
zik, milyen fejlettségld az adott orszagban az
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ALPES| BUVOHELYEK: LIECHTENSTEIN ES
SVAIC A nyugati maganszemélyek (de
Magyarorszagon is van, aki él ezzel) ko-
zott a két legkedveltebb teljesen legalis,
sGt ,europai” megoldés a liechtensteini
alapitvany és a svajci bankszamla. Ebben
a két orszagban az EU-tagok 4ltal kemé-
nyen tdmadott helyi szabdlyozas ugyan-
is a vagyonok, szamldk anonimitasat
teszi lehetévé. Svajcban mind a mai na-
pig 1éteznek anonim bankszamlanyitési
lehetoségek, a két leginkabb alkalmazott
modszer a szam alapjan azonositott
bankszamla és az ujjlenyomat alapjan
azonositott, de név nélkiili igyfél. Svajc
adoztatja a kamatjovedelmeket, elénye
igy leginkabb abban meriil ki, hogy a ma-
ganszemély elbujhat.

A legvagyonosabb maginszemélyek

addhatosag. Magyarorszag ebben a tekintet-
ben még — ahogyan az egyik beszélgetotar-
sunk fogalmazott — .csokiorszag”, az APEH
korantsem élhet olyan vizsgalati repertoar-

ral, mint mondjuk a legfejlettebbnek tartott
német vagy amerikai partnere. Németor-
szaghan az adéhatdsagok emberel hihetet-
lentil képzettek, és rendkivill erds jogositva-
nyaik vannak. A torvények a maganszeme-
lyek esetén preventiv eszkozokkel is igye-
keznek az adékikerulést gatolni, a székhe-
lyliket adoparadicsomba athelyezni kivanok
ellen példaul |étezik dgynevezett elkdltozési
ado. Konnyen el6fordulhat azonban, hogy
meg akkor is a német szabalyok alapjan kell
adéznia, ha a sarcot ki is fizeti a kedvez6bb
adozasi paraméterekkel rendelkezd orszagbha
kdltozo adoalany. Mindenképpen bizonyita-
nia kell ugyanis, hogy megfeleld idét (lega-

befektetései, részesedései szempontja-
bol a legkedvezdébb, bar igen magas fix
koltséggel jardo megoldas a liechtensteini
alapitvany. A hercegség ugyanis olyan
alapitvianyokat enged miikodtetni, ame-
lyvek egyrészt teljes anonimitast igérnek
még azok szdmdra is, akik pénzt utalnak
at, masrészt az alapitvany egyetlen dek-
laralt célja a vagyonkezelés, a vagyon-
gyarapitas. Az ligyeket olyan képviselGk
(Treuhanderek) végzik, akik mindenben
utasitdsszertien kovetik a hattérben
meghiz6dé befizetét. A vagyonos em-
ber barmely cégrészesedését is az alapit-
vanyon keresztiil intézheti, nem dertil ki,
hogy val6jaban 6 a tulajdonos. A teljesen
adomentes alapitvanyi tevékenység utin
a kifizetések kedvezményezettje barki
lehet (akar a befizet$ gyermekei, roko-
nai). Mégis ritkan élnek ezzel a transz-
parens megoldassal az alapitvanyok, jel-
lemzGen a vagyonos ember gyermekei-
nek apandzsa egy ujabb alapitvanyon
keresztiil zajlik, amelynek a kedvezmé-
nyezett az irdnyitoja.

Az altalunk megkérdezett szakember
szerint félmillio eurds vagyon felett
mar megéri a fix koltségeket az adéop-
timalizacio, kiilondsen a kdzelgd gene-
raciovaltas esetén, hiszen az is rogzit-
het6 az alapitvany alapszabalyaban,
hogy a képviselGt utasitd magédnsze-
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labb 183 napot) Uj hazajaban, de legalabbis
Németorszagtol tavol toltott. Az adozas
ugyanis nem az allampolgarsagtol fiigg, ha-
nem attol, hogy ki hol adorezidens. Ennek
eldontése persze nem sima bevallas alap-
jan zajlik, hanem az adéhatosag bankkartya-
hasznalatot, mobiltelefoncella-informécio-
kat, replljegyeket, tarsasagi eseményeken
készilt fotokat (!) is felhasznal a bizonyitas-
hoz. S6t, Gjabban még egyfajta becsléshez
is van joga, amellyel a Németorszagban
adokoteles jovedelmet az adémunkatarsak
megtippelik. A sportolok, szinészek gyakori
Monacéba kéltozése az Uzleti vilagban nem
annyira bevett, az igazan gazdagok nem
akarnak elkoltozni, enélkll is rengeteg
legalis vagy legalabbis féllegalis modszer
marad a talzottnak gondolt adofizetés elke-
rulésére.
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mély haldla esetén ki veszi 4t a szerepét,

vagyis az 6rokosodés is illeték- és nyil-
vanossagmentes.

ARABIAI ALCA: DUBAI A viszonylag fej-
lett, és valoban gazdasagi tevékenység-
gel is foglalkoz6 orszagok koziil Gjabban
Dubai lett az egyik legvonzabb addpara-

jan. Magyarorszagnak ugyan nincs, de a
fejlett vilag legtobb orszigdnak van
Dubaijal kettés adoztatast elkeriilé meg-
allapodésa, ezért a nulla szazalékkal ott
lead6zott jovedelem mar adozottnak te-
kinthetd, amelyet otthon mar nem adoz-
tatnak meg. Igaz, az ad6alap progresszi-
Ojaba beleszamit, vagyis az az olasz

»A legelfogadottabb offshore-célpontok
a fejlett gazdasagokban talalhat6k.”

dicsom. Az olajban gazdag emiratusban
(Dubai az Egyesiilt Arab Emiratusok 7
emiratusanak egyike) nincsen személyi
jovedelemadd, kamatad6 és tdrsasagi
ado sem, egyediil a bankszektor és az
olajipar adozik specialis szabdlyok alap-

Offshore

Az offshore vallalkozasok alapgondolata
az, hogy bar az érintett cég az adott or-
szagban nem folytat gazdasagi tevékeny-
séget, de mivel a ,befogadd” orszag ked-
vezd addzasi kornyezetet, egyszerd mu-
kodtetést és/vagy erds diszkréciot kinal,
ezért érdemes odatelepiteni a vallalko-
zast. Az offshore cégalapitas sokak fan-
taziajat megmozgatja: rengetegen kinal-
nak gyors Ugyintézést, masrészt a vagyo-
nosabb hazai maganszemélyeknek pedig
nagyon nagy hanyadban van off-shore
vallalkozasa.

A legelfogadottabb offshore-célpontok a
magyarok szainara nem az egzotikus or-
szagok, hanem a legfejlettebb gazdasagi
ovezetekhez (Eurdpai Unid és Egyesult
Allamok) kothets addéparadicsomok. Cip-
ruson kivill a Man-sziget, illetve az ameri-
kai Delaware sorolhat6 ide. Erdekes meg-
oldast véalasztott az [rorszag és Anglia
kozott taldlhaté Man. A tulajdonosok
nem tudnak elbjni, mert személyiik nyil-
vanos informacio, ugyanakkor a nyereség-
ado vallalkozasonként, fliggetlenil az ar-
beveételtdl fix 400 font. Ezzel a 160 ezer
forinttal azonban a vallalkozas egy évre
letudta valamennyi adoterhét.
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dllampolgar, akinek volt 100 ezer eurd,
Dubaiban megadoztatott jovedelme, az
minden egyes, Olaszorszagban megke-
resett eurd utdn mar a 100 ezer eur6 fe-
letti jovedelmek kulcsaval ad6zik. Nyu-
gaton a folyo menedzsmentjovedelmek
legkedveltebb ado-kikeriilési mddszere,
hogy a nyugati cégeknek Dubaiban is
van lednyvallalata, ez a cég kereskedelmi
tevékenységet, szolgaltatasokat végez, és
legaldbbis részben fizeti a vezetd alkal-
mazottakat.

Annyiban mégis bonyolult a dubai-i
cég, hogy ,le kell papirozni”, nyoma kell,
hogy legyen annak, hogy az olasz vezet6
tanacsado, aki egész évben Romaban iilt,
miért is kap komoly fizetéseket Dubai-
bol, ha nem is jart az orszagban. Ezt
azonban a kreativ cégek megoldjik, a
fax, az e-mail koraban nem olyan nehéz
bizonyitani, hogy a magasan dijazott ta-
nacsadoi munkakat e-mailben kiildte el
a tandacsadd a Dubaiban székhellyel ren-
delkez6 megrendelének.

A PENZSZERELEM SZIGETE: CIPRUS A
magyar maganszemélyek altal kiilono-
sen kedvelt a ciprusi offshore vallalko-
zas. Fejlett pénziigyi rendszerrel rendel-
kez6 unids orszagrél van szo, amely va-
lamivel hitelesebben is cseng, mint egy
Csatorna-szigeteki vallalkozas. Ciprus
rendkiviil kedvezé addkdrnyezetd or-
szag, ahol a véllalkozdsok kiilféldén
szerzett jovedelmei nulla szazalékos
kulccsal, a hazai nyereség pedig 10 sza-
zalékkal adézik. A bevett modszer sze-
rint alapitani kell egy ciprusi holdingcé-
get, amely tulajdonolja a magyar érde-
keltségeket, akar ligyvezetdi fizetést is
adhat (szja-kulcsa nulla), az igy szerzett

jovedelmek pedig cég- és személyi szin-
ten is legdlisan lead6zottak.

A ciprusi ,kiruccanis” azonban nem
olcso mulatsag, és jol szabélyozott angol-
szasz jogi kdrnyezetben miikodik. Mint-
egy félmillio forint a kotelezd alaptéke,
a székhely az alapitds utan is kdtelezden
ciprusi marad, de nagy elénye, hogy ren-
geteg EU-s orszaggal létezik kettGs adoz-
tatast elkeriilé egyezmény.

Aligha gondolnank, de nyereségadé
szempontjabol mas eurdpai orszagokbol
nézve Ciprus, Szlovikia és [rorszdg mel-
lett Magyarorszag is adoparadicsomnak
szamit. Természetesen nem a munkajo-
vedelmek, személyi jovedelmek tekinte-
tében (abban nagyon hatul kullognank),
hanem a céges nyereségadoé tekinteté-
ben, a 16 szazalékos kulcs miatt sokan itt
mutatjak ki nyereségiiket. S6t, Magyar-
orszag - még EU-tagsaga eldtt - tényle-
ges offshore-paradicsom volt, gyakorla-
tilag 4 szazaléknyi adé megfizetésével
lehetett Magyarorszagon nemzetkozi
finanszirozo cégeket miikodtetni.

ANGOLSZASZ DISZKRECIO: NAGY BRITAN-
NIA, USA Az angolszisz jogrendszer
rendkiviil fejlett, mégis kival6 lehetdsé-
geket rejt az adéoptimalizaciora, legin-
kabb a ,trustok” és a jerseyi cégek igény-
bevételével. Nagy-Britannidban ugyanis
elismert intézmények a ,trustok” (ne-
vezziik ¢ket alapnak vagy alapitvany-
nak), amelyek egyre gyakoribba valnak
a romai jog alapu jogrendszerekben is.
A trust voltaképpen egy maganjellegt
megdllapodds az iigyfél és a trustee (a
vagyon kezelGje) kozott, amely védi a
trust vagyonat a kockazatok széles koré-
vel szemben, és elsésorban az adomen-
tes atorokitéshez remek eszkoz.

Egy megfelelGen felépitett offshore
trust a nemzetkozi pénziigyi tervezés-
ben elérhetd legrugalmasabb termékek
egyike. A trust alkalmas mind offshore,
mind onshore vagyonok (készpénzbetét,
befektetési portfalio, képzémiivészeti al-
kotésok, ingatlanok, szellemi tulajdonjo-
gok, magancégekben valo részesedések,
vagyis gyakorlatilag minden csaladi va-
gyoni forma) adomentes atorokitésére.
A trust cégek létrehozasara és iranyita-
sara is hasznalhat6 (befektetési holding,
ingatlanholding, joint-venture projekt),
de megfeleld intézmény a nemzetkozi



kereskedelemhez vagy akar egy yacht
bejegyzett offshore cégek pedig azért
népszertek az offshore-vilagban, mert
rendkiviil széles, kész szolgaltatdsi cso-
magokkal varjak az ,adoelkeriiléket”.
Aki jerseyi céget vesz, ezzel egyiitt kap
adminisztracios irodat, igazgatokat, tit-
karokat, megoldjak szamara a kdnyve-
lést, a szamlazast és a pénziigyi jelenté-
sek készitését, de a cég kdnyveinek és
okmanyainak 6rzését is.

EGZOTIKUS MENEDEKEK: SEYCHELLES-
TOL A KAJMAN-SZIGETEKIG A kiilonbozé
egzotikus offshore cégek legnagyobb
elénye, hogy a cégek koltségeit sem
ellendrzik a helyi hatdsagok, vagyis alta-
lanyadoznak, évente minddssze egy fix
osszeget fizetnek csak be a vallalkoza-
sok. Ha tehat a helyi vagyonait, jovedel-
meit az offshore cégbe kivivé magansze-
mély bankkartyat szerez a cégénél, on-
nantél minden cash-igényu befizetését
egyszeri pénzfelvétel ttjan teljesitheti.
Természetesen a magyar eredetd pén-
zeknél az APEH azt is vizsgalhatja, hogy
milyen jogcimen keriilt a magyar magan-
személytdl vagy cégtdl a Kajman-szige-
tekre pénz, de a mai virtudlis vilagban
igen nehéz az adohatésagnak egy-egy
tandcsaddi munkarol bebizonyitani,
hogy fiktiv volt.

A klasszikus offshore-paradicsomok-
nak azonban egy hatrinya mindenkép-
pen van: a tivoli minidllamok cégeinek
nagyon negativ a csengése.

A BloChamps Capital Kft. tanulma-
nyaban elsésorban az Europai Unios
kornyezetet vizsgalta (és megallapitasa

kdnyvelés) azért mégis jelentkeznek az
orszagban, illetve fontos bevételi forras
a magas dijakkal dolgozo lokalis bankok
megadoztatasa,

A teljes adomentességet kindlo terii-
letek mar ritkak, de bizonyos turizmusra
(és offshore cégekre) szakosodott ki-
sebb orszagokban (Brit Virgin-szigetek,
Seychelle-szigetek, Kajman-szigetek,
Bermuda) még a mai napig semmilyen
add nem terheli a maginszemélyeket és
a vallalkozasokat, egyediil az alaptdke
méretétdl fliggd éves illeték a koltség,
A cégek (elsGsorban tigynevezett ibc-k,
international business companyk) tulaj-
donosairél és vezetdirl nem nyilvano-
sak az informaciok. Sok offshore szol-
galtatast kinalo iroda, elsGsorban tigyvé-
dek csapata elére legyartja a vallalkoza-
sokat, és azokat kindlja, mert lehetdség
van a mar bejegyzett cégek adasvételére
is. Mivel a kezdeti dijakat ilyenkor az
tigyvédeknek kell finanszirozni, illetve
az ligyfél sokszor mds jellegii vagy mds
elnevezési céget vilasztana, ezért kész
cégekbdl tal sok nincsen a raktdron.
Gyakorlatilag csak a legsiirgésebb ese-
tekre tartanak fenn az iroddk parat, de
egy teljesen Uj tarsasag is két hét alatt el-
késziil. Ezek a rendkiviil alacsony kolt-
ségli offshore-paradicsomok azonban
kockazatosak, az ilyen orszdagokba be-
jegyzett cégeknek eleve van egy kis
stichje, és a kis szigetek pénziigyi rend-
szere sem kifejezetten fejlett.

Egy fokkal kdltségesebbek azok az off-
shore-orszagok, amelyek nem alapbdl
kindlnak polgéaraiknak és véllalkozasaik-
nak adomentességet, csak az offshore
cégeket kivanjik becsalogatni. Ezek

Ausztria, bar EU-tag, szintén egyfajta
specialis szabalyozast élvez a magansze-
meélyek tokejovedelmeinek nyilvanossa
tétele Ugyében. Amennyiben egy osztrak
bank magyar maganszemély lgyfeleként
valaki az anonimitast valasztja (egy EU-
direktiva alapjan erre van lehetdsége),
akkor valamennyi kamat- és osztalékjove-
delme 15 szazalékkal, arfolyamnyeresége
0 szazalékkal adozik. Ha az addalany a
magyar szabalyok szerint is addjog-ko-
vetd magatartast kivan folytatni, ezek az
elonyok elvesznek, meg kell fizetnie az
addicionalis 5 szazaléknyi kamatadot és
20 szazaléknyi arfolyamnyereség-adot,
sOt, igy elvész az anonimitas is.

rendkiviil liberdlis, nincsenek kényvvi-
teli eléirasok, a térvény szigortian védi
a tisztségvisel6k anonimitasat. Hasonlo
szabalyozas vonatkozik Libéridban a leg-
alabb 75 szdzalékban nem libériai allam-
polgarok kezében levé vallalkozdsokra
is. A kdzgytiléseket e cégek barhol a vi-
lagon tarthatjdk, sot telephely sem sziik-

»Az offshore-paradicsomoknak egy hatranya mindenképpen
van: a minidllamok cégeinek negativ a csengése. ”

szerint bizony Magyarorszdgnal szinte
mindentiitt kedvezébb az Gsszesitett ado-
kornyezet), de a vizsgalat kitért a vagyo-
nos emberek altal elGszeretettel alkalma-
zott offshore-paradicsomokra is. Esze-
rint a befogad6 allamok részérdl a na-
gyon alacsony ado ellenére jo {izlet az
offshore-vilag, mert bizonyos egyszeri
dijak (bejegyeztetés, illetékek, kitelezo

(példdul Panama, Costa Rica, Libéria)
rendelkeznek valddi, mikodo hazai cé-
gekkel is, am mindenkinek felajanljak,
hogy csak a helyben keletkezd jovedel-
miik utin adézzanak. Kifejezetten nép-
szerli Panama, ahol fejlett a pénziigyi
rendszer, teljes a devizaszabadsag, a hi-
vatalos fizetGeszkdz pedig a dollar. A
vallalkozdsok szabalyozasa ugyanakkor

séges Libériaban. Specialis ebbdl a
szempontbdl a hongkongi példa, a helyi
hatosdgok szigoriak az amigy rendki-
viil kedvezd szabdlyozdsok betartdsa-
ban, 4m az adohivatal semmilyen mas
orszdggal nem hajlandé informacidcse-
rére. Mondani sem kell, ez is kifeje-
zetten vonzo sokaknak.

Briickner Gergely
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