Hianyzo
magyarok

HAZAI GAZDAGOK | Kicsi belsd piac,

a valsagnak jobban kitett agazatok,
marakodas — ezek miatt nem tud bekeriilni
még a régios topkiadvanyokba sem magyar.
Vagy csak jol titkoljak, amijitkk van?

eglep, hogy nincs magyar kozottiik. Gyanitom, nem ar- -
Mr(’)l van sz6, hogy a tobbieknél kisebb jatékosok lenné-

nek. A vagyonuk nincs a kirakatban, ez lehet az oka,
hogy nem szdmolnak veliik — ezzel magyardzta egy a tandcsad6i
piacon kozismert szerepld a magyar gazdagok feltling hidnyat a
régi6s millidrdosokat 0sszegy(ijtd listdkon.

A hazai mez6nyben éllovas Csdnyi Sdndor neve mellé 160 mil-
lidrd forint vagyont irt be legutobbi 6sszedllitdsaban a Népszabad-
sdg. A Forbes listdjdra ezzel az Gsszeggel valéban nem lehet be-
keriilni — no nemcsak a top 150-be, de a top 1342-be sem. A vi-
l4g dolldrmillidrdosait felsorol6 listdban ugyanis ennyi név sze-
repel. Nekik legaldbb 1 millidrd dolldrnyi vagyonuk van, ez je-
lenlegi 4rfolyamon 221 millidrd forintnak felel meg. Ezt a pénz-
mennyiséget meg sem kozelitik a magyarok, a kiilonboz6 ,,leg-
gazdagabb” kiadvéanyok alapjdn legaldbbis.

Két lehet6ség ad6dik: vagy tényleg nincs ennyi pénziik, vagy
van, de iigyesen elrejtik a kivancsiskodok el6l. Az el6bbi értel-
mezést magukénak vallok szerint a magyar piac mérete szab ha-
tdrokat a meggazdagodasnak. Tény, a 40 milli6s lengyel piacban
valéban tobb lehetség rejlik, mint a 10 milliés magyarban. Nem
beszélve az ukrdn, plane az orosz fogyasztéi keresletrdl. Egy szi-
kosebb piacon a hatédron 4tnyil6 véllalatbirodalom ki€pitéséhez
sziikséges t0ke felhalmozdsa is lassabban megy, vagyis a meg-
gazdagodas szintjeinek megugrésa nehézkesebb. A leggazdagabb
csehnek azért volt szerencséje, mert orszaga rendkiviil fejlett ipar-
ral rendelkezik, gazdasdgi-kereskedelmi szempontbol kis tiilzds-
sal szimbi6zisban Németorszdggal és Ausztridval.

VESZTES HELYZETBOL

A piacméret mellett a mdsik neuralgikus pontot itthon a nyelvtu-
dés hidnya jelenti. ,,Ha valaki nem besz¢l targyaloképesen ide-
gen nyelvet, az nem tud kozvetleniil kommunikalni. Nem alakul-
nak ki iizleti, barati kapcsolatai, nem tud Gtleteket felcsipeget-
ni, a kiilfoldiek gltal mér kitaldlt megolddsokat dtvenni. Ez Grid-
si korldtja a magyar véllalkoz6knak, hiszen az.iizletnek egyetlen
akaddlya van: a sajt képzelGer6nk” — mutat r4 Menyhei Akos, a
Hajdu és Menyhei Ugyvédi Iroda szenior partnere. Hozzéteszi:
Romdnia leggazdagabbjait szdmba véve példaul feltling, hogy
szinte mind kiilf6ldon éltek. Rdaddsul nem is kell feltétleniil vi-
lagnyelvet beszélni: szldv szomszédjaink remekiil megértik egy-
mist, egy lengyel pedig fél év alatt simdn megtanul tdrgyaldsi
szinten oroszul. A régids terjeszkedés szempontjabol minden-
nek oridsi a jelentdsége.
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CIMLAPON » Régionk leggazdagabbjai

Itthon a pénziigyi szek-
tor, az ingatlanpiac és az
agrrium volt a legtobb mil-
lidrdos meggazdagodésdnak
terepe. Ok javarészt jelen vol-
tak a nyolcvanas-kilencve-
nes évek forduldjdn lezajlott
privatizaci6s folyamatoknal.
Vagyis akkor béreltek helyeta
millidrdosok klubjdban, ami-
kor az kinyitotta a kapuit: a
rendszervaltds idején. Volt
1d6, amikor ezek a szektorok
bdségesen jovedelmeztek, de
a vélsag kettétorte az arany-
korszakot. Az épitSipar nem
csak itthon vesztette el ere-
jét, s a bankvildg kalvaridi-
16l is sokat olvashattunk az
elmult években. A hitelpiac befagyott, a rossz hitelek nagy szim-
ban beddltek, t6kepétlasra kényszeritve a pénzintézeteket. Volt,
ahol az dllam, illetve a kozponti bank tolt be komoly dsszegeket
a bankvildgba, példaul az Egyesiilt Allamokban, ahol a Fed esz-
kozvasdrlassal igyekszik javitani a likviditdson. Nalunk azonban
ezek a 1épések elmaradtak.

Csényi Sandor feleségével.
Vagyonat idén 135 millidrd
forintra becsulték

BEFERUNK AZ ELITBE?

Mashol mds dgazatokbdl is lehetett nagy pénzt csindlni. Sokkal na-
gyobbat, mint itthon. A keleti sztyeppéken az energiaipar lényegé-
ben korldtlan pénzforrésnak szdmit, rdaddsul akkora terep, hogy a
feltorekvé fiataloknak is jutottak dolldrmillidrdokban mérheté mor-
zsdk. Magyarorszag ebben a versenyben eleve vesztesként indul, sem
olaja, sem szene nincs annyi, hogy valakit nemzetkzi viszonylatban
is gazdaggd tegyen. S mig térségiinkben a feldolgozdipar, illetve a
telekom szektor is hozzdsegitett nem egy embert a felemelkedéshez,

OVATOSSAG, BIZTONSAG

M A valség nyomdan némiképp valtozott a tehetdsek
vagyonkezelési attitlidje. Az elmdilt 6t évre jellem-
20, hogy mar nagyon tudatosan alakitjdk ki a megta-
karitasi, befektetési szerkezetet: a vagyont kiil6nbo-
20 eszkozok kozott osztjak fel - mondta lapunknak
egy osztrdk privdt bank e célcsoportot jél ismerd ha-
zai képviseldje. Hozzatette: még ha el is adjdk a cégli-
ket, ritka, hogy nem alapitanak rogton egy masikat.
Nem mindenitt ilyen évatosak: téliink keletre még
nem ennyire divat a diverzifikacié. Ukrajndban, Orosz-
orszagban maig gyakori, hogy a vagyont egy eszk6z-
ben koncentrdljak.

Mig korabban szinte minden pénzt visszaforgattak
a vallalkozasba - még biztonsagi tartalékot sem vet-
tek ki bel6le -, ma mar ez is valtozott, hiszen a val-
sag 6ta fontosnak tartjdk a likvid tartalék biztonsa-
gat. Emellett jellemzden redljavakban (ingatlan, féld,
arany, mitargyak) tartjak szivesen a pénziiket. Ami
a likvid eszkozoket illeti, az abszolit hozami befek-
tetési alapokkal szemben egyel6re szkeptikusak, e
struktdrdnak még bizonyitania kell a piacon. A leggaz-
dagabbak emellett aggddva figyelik, milyen Uj, a t6ke-
jévedelmeket érint6 pluszaddkrdl érkeznek hirek.@
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amagyar gazdagok élmez6nyébdl ezek a figurdk is hidnyoznak. Ez
nem fiiggetlen a belsd piacok el6bb targyalt méretkiilonbségétol.

Az adottsdgok alapjan tehdt nem meglepd, hogy honfitdrsainkat
nem nagyon taldljuk a globalis vagy régi6s mezényben. A hozzink
mérhet Szlovdkia sem nagyon tudja magdt expondlni ebben a ver-
senyben. De val6ban nem fériink be az elitbe? Besz€ltiink olyan ta-
nécsaddval, aki kételkedik ebben. ,,Az amerikai topmillidrdosok
vagyongyarapoddsa konnyen nyomon kovethetd, hiszen aki sz4-
mit, ott van a t6zsdén. Nalunk ellenben kevesen tarjik ilyen mé-
don a nyilvdnosség elé az iizleti életiiket. A tSkepiacrl szerzett in-
formacidk ezért nem lehetnek teljesek” — vélte. Azt sem szabad el-
felejteni, hogy egy megfelelden kivalasztott vagyonkezelési techni-
ka tigy tudja minimalizdlni az adofizetési kotelezettséget, hogy koz-
ben a kezelt vagyon méretérdl sem sokaknak lehet megbizhat6 in-
formacidjuk. Nem kell feltétleniil offshore megolddsokra gondolni,
bar ez sem ritka. Nem csak ndlunk: az orosz, ukran iizleti korok-
ben is nagy divatja van. Ami persze érthet6, ha tekintetbe vessziik
az ottani politika jelentette fenyegetést (Idsd az orosz olaj- és géz-
ipari millidrdosok esetét). :

ELVISELHETETLEN ADOTERHELES?

Az adétervezésnek léteznek elegdnsabb megoldésai is, mint példa-
ul a holdingkdzpontok, amelyek kiilfoldi székhellyel kezelik a rdjuk
bizott vagyont. Egy tandcsadd szerint ezek a struktiirdk nem véltoz-
nak, a magyar adérendszerben tortént modositésok, a kiilfoldon tar-
tott vagyonok kedvezményes hazahozatala ellenére sem mozdultak
meg a nagyobb méretii befektetési portfolick. ,,Ez bizalmi kérdés”
— tette hozzd nyilatkozonk.

Ami az adokornyezetet illeti, arra nem lehet panaszuk a régi-
6s gazdagoknak: a legt6bb orszdgban — igy Bulgdridban, Csehor-
szdgban, Ukrajndban, Szlovakidban és Magyarorszdgon is — a jo-
vedelmeket terhel6 elvonds nem nevezhetd elviselhetetlennek. Ma-
gyarorszdg adétervezési szempontb6l nem rossz — allitja Menyhei
Akos. Hiszen a beérkezd jogdij fele levonhat6 az ad6alapbdl, a hol-
ding struktiira ugyancsak kedvezd — forrdsadémentes a kifizetés —,
ami pedig a bejelentett részesedést illeti, az hasonl6 a ciprusi 4rfo-
lyamnyereség adémentességéhez. Annyi kiilonbséggel, hogy a ma-
gyar szabdlyok alapjdn a részesedést legaldbb egy évig tartani kell,
és minimum 30 szdzalékos részesedésre érvényes — ekkor azonban
az drfolyamnyereség adémentes.
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