flottdkat minden orszdgban csicsidon
tali arammal toltik fel, ez segit kihasz-
nélni a folyamatosan m@ikodd atomerd-
miivek éjszakai termelését vagy a meg-
tjulé energiat.

Sokat is vdr a villanybusztél a BYD
alapitdja, a 47 éves Wang Chuanfu. Az
tizletember a 200 ezer alkalmazottat, eb-
bl 18 ezer fejlesztomérnokot foglalkoz-
taté cég elnoke, a Forbes magazin sze-
rint Kina 34., a vildg 641. leggazdagabb
embere. Mellette Bill Gates és Warren
Buffett is tarstulajdonos a tdrsasdgban,
egyiitt birtokoljdk a BYD tulajdonrészé-
nek csaknem felét, a tobbivel a hongkon-
gl t6zsdén kereskednek.

A villanybuszcsalddjdnak eurGpai gydr-
tobdzist keresG alapité még gazdasigi
minisztersége idején tdrgyalt Matolesy
Gyorggyel, de azdta sem kapott egyértel-
mii valaszt. Jellemz6 egyébként az iizlet-
ember mentalitdsdra. hogy turistaoszta-
lyon repiilt Hongkongbél Londonba, on-
nan pedig fapadossal Budapestre, hogy a
miniszterrel targyaljon. A szdlloddbol, a
Lénchidtol a 2-es villamossal ment a de-
legdcié Matolcsy Gyorgyhoz, miutdn az
elnok asszisztense vasdrolt egy 10 dara-
bos BKV-gyiijtGjegyet.

Pedig dgy tudjuk, az ajanlat része, hogy
az EU-piacra szdnt elektromos autébuszok
Magyarorszagon késziilnének. A gyartds-
hoz a BYD-nek Komdromban, az ipari
parkban lév6 telkén van mar egy 18 ezer
négyzetméteres high-tech gyartécsarno-
ka is, amelyben korabban mobiltelefon-
akkumulatorokat és egyéb alkatrészeket
készitettek a Nokia szdmdra. Az akku-
muldtoron kiviil az Gsszes tobbi részegy-
séget, beleértve az aluminiumkarosszé-
ridt, akdr Magyarorszdgon is gydrthat-
jak. A prototipus eBus keréktdrcsdjan is
Alcoa Hungary olvashat6, mert Székes-
fehérviron késziilt, de az elso tengely, a
hétsé hid, a légrugézis is lehet Raba-,
illetve méds EU-gydrtmdny. A t6bb mint
50 szdzalékos eurdpai hdnyaddal a be-
szallitasi, termelési id6 rovidebb lehet,
rdaddsul vimmentesség is jar hozzd, te-
hat a gydrto érdeke is.

Hogy magyar referencia is legyen,
Wang Chuanfu akar évi 1000 busz tar-
tos bérletét is hajlandd finanszirozni 8-10
évre sz0l6 szerzddéssel. Hogy végiil lesz-e
a BYD-tervbdl magyarorszdgi gydrtas,

| ahhoz Mogyorossy Tibor szerint mdr csak
a politikai akarat kell, jelzés a gydrtonak,
hogy érdemes az iizletdgba Magyarorszé-
gon fektetni. Beruhdzasi kedvezményre
viszont nem tart igényt.

SZIRMAI S. PETER

\Vigyazat,
aknamezo!

UZLETELES KOCKAZATOS ORSZAGOKBAN | A ciprusi
események fényében kiilondsen koriiltekintonek kell lenniitk
a magyar cégeknek, ha kiilfoldon keresnek lehetéségeket.

agyon egyszerfi védekezési modot
Nalkalmaz rizikés terepen Németh
Tibor, a kozel tucatnyi eurpai or-
szdgban jelen 1évo, egyebek mellett széllit-
mdnyozasi jarmiikovetési megolddsokat ki-
nalé LambdaCom-csoport tulajdonos-iigy-
vezetdje. A kiilfoldi munkdkat a hazaindl
joval magasabb profitszint mellett vallal-
Jak csak el, kalkuldlva a koltségtobblettel és
a nemfizetés kockdzatdval. Az iizletember
szerint a valamivel magasabb ar sokkal ke-
vésbé tdntoritja el a potencidlis tgyfeleket,
mint ha el6refizetést kérnének vagy a nem-
fizetés esetére azonnali szankcidkat frninak
el a szerz6désben.
A magasabb drak elfogadtatdsahoz persze
a csoportra jellemz6 egyedi szolgdltatdsra is

sziikség van, kisebb hozzdadott érték ter-
méket vagy szolgaltatast kindl6 cég ezt ne-
hezen tudja érvényesiteni. Idegen terepre me-
részkedve ezeknek a tarsasdgoknak a veze-
t6i vagy oridsi kockdzatot villalva imédkoz-
nak azért, hogy minden jol alakuljon, vagy
olyan eszk6zok utdn néznek, amelyekkel ez
a riziké valamelyest csokkenthetd (ldsd a
keretes (rast).

ELMARADT FIZETES

Az eurézona vélsagdnak elorehaladtdval egy-
re tobb orszdg keriil a kockdzatos csoport-
ba, igaz, a legrizésabb terepen, Gorogor-
szdgban és Cipruson nem igazdn aktivak
a hazai vallalatok. Utébbi helyen érdekelt-
sége persze rengeteg magyar cégnek van, b
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PENZUGY

M Egy rizikos orszagban mindig éppen csak akkora pénz-
tigyi eréforrast tartsunk, amekkorara feltétlentl szik-

Ség van.

M Bizonyos dsszeghatar felett tartsuk a kozpontban a
pénziigyi déntés mellett a partner alapos ellendrzéseé-
nek jogat is. Ez utébbihoz hasznaljuk profi, helyi szol-

galtato adatait,

M A faktoringra és az egyéb pénzligyi biztositasi formak-

ra ne sajnaljuk a pénzt.

B Ne fogadjunk el hosszU fizetési hatdridéket.
B Mindenképpen bontsuk részletekre a teljesitést és a fi-
zetést, ha vallalatunk méretéhez képest nagy lzlet-

r6l van szo.

M A céges biztositdsokon nem érdemes spoéralni, kiléno-
sen ami a legértékesebb vagyonelemeket, az ingatlant

és az arukészletet illeti.

dm dontd tobbségiiknél ezt pénziigyi ma-
néverek elvégzése, nem pedig redlgazdasd-
gi motivécié indokolja. A ciprusi adérend-
szer a transzfereknek kedvezett — emlékez-
tet Karagich Istvdn, a BloChamps Capital
Pénziigyi Tandcsadd Kft. ligyvezetSje. So-
kan haszndltak olyan konstrukciét példaul,
amelynek révén Cipruson csapddott le a cé-
ges nyereség, illetve a vallalati
kontosben megjelend vagyon
is jelentds részben privat céli
volt (Rablds fényes nappal —
Figyelo, 2013/12. szdm).
Mindez nem jelenti azt,
hogy egyaltaldn ne lennének
magyar vallalkozédsoknak re-
dlgazdasdgi kapesolatai akdr
a jelenleg legproblémdsabb
orszdgokban is. Hiszen akdr-
csak a pénziigyi befektetések-
nél, ezen a téren is elmondha-
t0, hogy kockdzatosabb helye-
ken nagyobb nyereség érheto
el. fgy gondolkodott egy ko-
zép-dundntili, csincsilldk te-
nyésztésével €s szorméjiik ke-
reskedelmével dolgozo kisvil-
lalkozds vezetdje is, amikor
Gorogorszagban iizletelt —egé-
szen addig, amig egy szdllit-
manydt nem fizették ki.

DRAGA FAKTORING

Ilyen esetekben a faktoring megolddst kindl-
hat. Németh Tibor azonban példdul szkepti-
kus ezzel kapcsolatban. Mint mondja, ahol
varhatéan magas a fizetési hajlandésdg, ott
hidba olcs6, felesleges a faktoring. Ott vi-
szont, ahol nagy a kockazata a nemfizetés-
nek, afaktoring olyan drdga, hogy nem is éri
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Ciprusi kirakat. Qroszruleft is leh

A MUKODES EGYEB TERULETEI

M A legtObb hazai tarsasag kezdetben egyetlen part-
nert taldl egy adott orszagban. Ez ellen egyrészt B

tervvel (legyen latétérben masik partner) és diverzi-

fikaciéval (jelenlét tobb orszagban) védekezhetilnk.
M Kulcsfontossdagu piacokon csak olyan partnert valasz-
szunk, ahol az elsé szamd, illetve a veliink kapcsola-

tot tartd vezetd kiesése (tdvozas, nyugdij, baleset és

hasonlék) nem jar beldthatatlan kdvetkezményekkel.

M Egy recsegl-ropogod gazdasagban a helyi tgyfelek

mozgasa foldcsuszamlasszerd lehet. Kerdlni kell a ki-
zarolag egy-két Gigyfélre épitd cégekkel torténd part-
nerséget, plane ilyenek felvasarlasat.

B Cso6kkend gazdasagban a beszallitok, kiszervezett fo-

nativakat.

meg a kivetelések biztositdsa. Mégis, arra a
kérdésre, mernének-e Ciprus vagy Gorog-
orszdg felé nyitni, a LambdaCom ligyveze-
t6je egyértelmdi igennel felel. Szerinte az 4l-
taldnos orszdgkockazatndl ugyanis sokkal-
ta fontosabb a partnerek helyes megvéloga-
tasa. Ok ugyanis tobb helyiitt partnercége-
ken keresztiil vannak jelen.

PYCCHM
NPOAYKTbI

Ezentul gy is csokkentik a kitettségiiket
a Balkdnon, hogy mind Horvétorszdgban,
mind Szlovénidban van képviseletiik, igy
ha valamelyik orszdgban probléma lenne, a
masik, kozeli partner 4t tudja venni a szom-
szédos orszdgban lévo tigyfeleket. Kiilfoldi
tapasztalataik gy is vegyesek. A gazdasdg
zsugoroddsa miatt a fuvarozdsi piac Nyu-
gat-Eur6pdban is sz(kiil, és romlik a fizeté-

 egy kelefi kaland

lyamatok és hasonlok megbizhatésdga erésen kétsé-
ges lehet. Biztositani kell az alapanyag-ellatasi alter-

si fegyelem. S6t, nyugaton sokszor rosszab-
bak a tapasztalataik, mint a Balkdnon vagy
Oroszorszagban.

TUL GYORS VALTOZASOK
A szabilyozdsi kockazatok viszont kétségtele-
niil az utébbi térségekben nagyobbak. Gyak-

* rabban viltozik az adokornyezet, az engedé-

lyezési eljdrdsrend, boviil a gydrtok
feleldssége. Ez ugyan a magyar cé-
* geknek nem jelent nagy tjdonsdgot,
dm egy mdsik orszdgban nehezebb
tajékozodni, mint idehaza. Kivéve,
ha adott egy megbizhatd helyi part-
ner, amely nyomon kiveti ezeket a
viltozdsokat, és tajékoztat rola.

A napelemparkok épitésével fog-
lalkoz6 Raabvill Kft. ligyvezetdje,
Krupdnszky Gdbor pont a szabdlyo-
zasi kockdzatok miatt nem probal-
kozna szivesen olyan terepen, mint
az EU délkeleti szeglete vagy Ke-
let-Eurépa. Pedig vannak kiilfol-
di tapasztalatai, dolgoztak Szlova-
kidban, és Romdnidban is prébaltak
kapcsolatokat keresni. De hidba ala-
csonyabb a szakképzett munkaerd
koltsége Erdélyben, ha az ottani sza-
balyok ismerete hijan végsd soron
nagyon megnd a kockdzat,

A dunakeszi tésztagydrat bir-
tokl6 Mary-Ker Pasta Kft. rizikés pia-
cokra, példdul Ciprusra, Gorogorszdgba,
Fehéroroszorszagba vagy Ukrajndba dgy-
nevezett ex warehouse dron szillit — drulja
el Sajez Ldszl6 marketing- és kereskedelmi
igazgat6. Azaz, ha megkeresés érkezik, ki-
szolgdljdk a vevét, de csak akkor, ha eldre
kifizeti az dru és a fuvar teljes koltségét.

HALASKA GABOR
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