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PRIVAT BANKI REAKCIOK AZ UJABB KOCKAZATOKRA

Vagyonorzes
a leggazdagabbaknak

Uj tipusu kockazatokat kezelnek a gazdagok csalddi bankdrai. Ma mar nemcsak egyes
befektetési termékek, de egész eszkézcsoportok, példaul az eurdpai allamkétvények is
atértékelédtek. Egzotikus devizék, fokozott diverzifikalds és dvatossag a banki partnerekkel
szemben - igy 6rzik a privdt bankok a gazdagok vagyonat.

ecesszid, silyos gazdasdgi vélsdg ide-
Rjén igazdn rosszul a nagyon szegény

és a nagyon gazdag ember jér. EIGb-
binek nincs mihez nytlnia, nincsenek vésztar-
talékai, utébbinak pedig sok pénze van, ezért
sokat is veszithet. Nincs konny(i helyzetben
a leggazdagabbak vagyondt megdrizni, gya-
rapitani hivatott privat bankdri szakma sem,
hiszen mér nem mikddnek a régi szabalyok,
tjabb és tijabb devizanemek, illetve egész esz-
kozosztalyok valnak er6sen rizik6ssd. Gondol-
junk csak az eur6ra vagy éppen az tvezet 4l-
lamkotvényeire.

DEVIZANEM
Els6 kérdésként rogton felmeriil a devizanem
kérdése. Hiszen csak az elmult fél évben, 2011
végén, 2012 elején jelentkezett erdsebb forint-
riadalom, majd a legdjabb kori gorog drdma
hatasaként egy méjusi euréfélelem. Varga Sza-
bolcs, az egymilli6 eurds belépési vagyonlimit
miatt valoban a leggazdagabbakat kiszolgdl6
Bank Gutmann magyar iroddjanak a vezetd-
je szerint a legfels6 szegmensben nagy a di-
verzifikalds. Ezen a szinten mar minden tigy-
fél tobb helyen, magyar és kiilfoldi szolgélta-
téndl is tartja a pénzét. Ezért a cég tigyfelei-
nél nagy riadalom nem volt a vélsdgok idején,
ugyanakKkor a devizik dtstilyozdsa folyamato-
san érezhetd. Az dtcsoportositdsban (j elem,
Togy nemesak a forint, e az eur6 rovésdra is
viltoztatnak az tigyfelek. Aki alapveten Eu-
ropdban képzeli el a jovojét, annak a Bank
Gutmann azt javasolja, hogy a vagyonkeze-
1és silya legaldbb a portf6lié 50 szdzalékdig
euré maradjon, de a diverzifikalt portfliékba
tjfajta eszkozok is keriilnek.

Milyen devizdkba tudnak 'menekiilni az
tigyfelek? Es6sorban amerikai dolldrba, de
a portfoliokban megjelent a kanadai dolldr, a
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svéd korona, a szingapliri, az dj-zélandi és az
ausztral dolldr is, kisebb részben pedig a nor-
vég korona, illetve a svdjci frank (st, a kinai
renminbi is, ldsd keretes frasunkat!). Kallay
Andrés, az Erste Private Banking igazgat6ja
az év eleji forintkivondsok utdn ezittal még
kevésbé érzi az ligyfelek részérdl a félelmet
a forinttdl, illetve az eurdtél. Az Erste az eg-
zotikus devizak irdnt érdekl6do atlagméretd
iigyfeleknek elsdsorban olyan alternativ devi-
zanemfi kitvényalapokat ajdnl, amelyek ma-
guk diverzifikdlnak. Kdllay Andrés szerint a
devizanem-diverzifikdcioban az tigyfeleik ko-
rében még mindig kifejezetten kedveltek vol-
tak mostandban a magas kamatfeldrral kindlt,
euréban denomindlt magyar véllalati ktvé-

nyek is. Ilyen van az OTP-nek, a Richternek,
az MVM-nek is, ezekben ugyanis nemesak a
devizanem, de a hozam is vonzo.

KIARAMLAS

Az idei évben tilzottan nagy vagyonmozgd-
sok nem torténtek a szakmaban. Kéllay Andrds
szerint bar 2000 millidrd forint feletti onshore
osszvagyonrol szélnak a kutatdsok, 1600 mil-
lidrdos lehet az a vagyon, amelyet az 50 millié
forint feletti megtakaritdssal rendelkez6 tigyfe-
leknek kezelnek. Ez alatt a limit szerint tévedés
privét banki szolgdltatasrol beszélni. Az Gsszes
vagyon nem modosult tavaly, és az idén sem
varhat6 nagy mozgéds — erdsiti meg Karagich
Istvan, a hazai privit bankok mikodését tiz

FOTO: CHRISTIAN HARMANN, REUTERS




éve monitorozé Blochamps Capital Kft. tigy-
vezetdje. Mint mondja, a szektor 2010-ig fo-
lyamatosan béviilt, 2011-re azonban tigyfél- és
szolgdltatéi oldalrdl is telitetté vélt, ahonnan
akdr er0s koncentrdlodisi folyamat is elindul-
hat. Arrdl kiilonbozo becsléseket hallottunk
(50 millidrdtél egészen 150 millidrdig), hogy az
év eleji pdnik idején mennyi forintmegtakaritds
tdvozott kiilfoldre, de forrdsaink egyardnt azt
hangsilyoztak, hogy ez nem pusztin a privat
banki vagyonokbdl ment ki,

BEARAMLAS

Forrdsaink eltéréen lattdk azt, hogy milyen
novekedési potencidl van még a szektorban.
,,2008-ig el voltak kényeztetve a szektor sze-
repldi” — mondta Varga Szabolcs. Hiszen a
rendszervaltds utdn alapitott magyar cégek
egy részét mar eladtdk tulajdonosaik. az ilyen
kiszalldsokbdl, illetve nagy ingatlanfejleszté-
sekbol is keletkeztek maganvagyonok, Az el-
muilt harom évben azonban mar nem nagyon
képzddtek dj vagyonok, nincsenek ingatlan-
projektek, megdllt az M&A piac. Igy a szol-
giltatok egymds tligyfeleiért versenyeznek.
Van emellett egy folyamat, ami egy kis pezs-
gést hozhat a piacra, ez pedig a csalddi vallal-
kozdsok els6 orokosodési hullima. Sok ma-
gyar véllalkozds érkezik mostandban vdlasz-
lithoz. Nyugdijaskortak lesznek azok az egy-
kori alapiték, akiknél eddig nem valt ketté a
céges és a magdnvagyon. Am ha az alapit6
visszavonul, a nyugodt nyugdijas évek miatt
pénzt kell kivennie a tdrsasdgbdl, mig az ij
-generdcionak bele kell szoknia a tulajdonosi
szerepbe, de adott esetben a véillalatvezetés-
be is. Ebben a generdci6vdltisban a tandcs-
adoknak, a jogdszoknak €s a privdt bankd-
roknak is b6ven lehet feladatuk.

Az érintett maganszemélyek és csalddok kore
azzal is boviilhet, hogy a ma jellemz6 50 mil-
1i6 forintos privat banki limitekbe kénnyfi be-
lendni. A magas kockazatmentes hozamok ide-
jén egy 40 milli6 forintos tigyfél két-harom év
alatt pusztdn a kamatokkal is nagyjdbol eléri
ezt a szintet, de segit a kozéposztdly megerd-
sitését célz6 adocsokkentés és a megtakaritd-
sok felértékelddése is. Igaz, ezzel a vagyono-
soddssal parhuzamosan a privat bankok is fo-
lyamatosan emelhetik a belépési limitjeiket —
josolja Kdllay Andrds. Bar még nagyon tévol
vagyunk a nyugat-eurépai piacokon jellem-
z0 egymilli6 eurds alsé hatértdl, a szolgalta-
tok azért lépegetnek felfelé. Az S0 milli6s li-
mitek hamar felkiszhatnak a méretgazdasd-

gossdg miatt sokkal indokoltabb 70-80 millié
forintos alsé hatér folé.

A vilsdgban a kockézat definiciGja is meg-
viltozott. Kordbban a riziké azt jelentette
egy dllamkatvénynél, hogy kiilonboz6 lehet
a volatilitds. Ma mdr az alacsony kock4zati-
nak gondolt kétvények a vissza nem fizetési
esély miattigen rizikésak. Raaddsul a Lehman
Brothers 2008-as csddje utdn megint vissza-
tért az elszamolasi kockazat, vagyis a ban-
ki partnerektdl valé félelem. Sem az eurdpai,
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sem az amerikai bankrendszer nem egészsé-
ges — mondja Varga Szabolcs —, ezért a klasz-
szikus, hitelezési tevékenységet nem folyta-
té privat bankok igyekeznek sziikiteni partner-
banki viszonyaikat. Szintén a kockdzatkeze-
Iés része, hogy sokkal diverzifikdltabbak let-
tek a portfolick, egy-egy eszkozbe a nagyobb
portfoliok esetén legfeljebb csak 1-2 szazalék-
nyi vagyon kertilhet. A tranzakcios kiaddso-
kat ez nem emeli meg lényegesen, hiszen igy is

nagyok a befektetési mennyiségek, de a privat P

Ugyfeleink tudjak, hogy megtakaritasaik akkor érnek a legtobbet,

ha szakért6re bizzak.

Az MKB Portfélié Forint Kombinalt Betéttel On egyénileg valaszthatja meg befektetései
dsszetételét, kiemelkedo betéti kamatok mellett.
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bankok huméner6forras-koltségeét igen, mert
az elemzéssel és a minGsitésekkel foglalko-
z6knak tébb lesz a munkdjuk. A humdnolda-
lon Karagich Istvdn pozitiv folyamatokat 14t,
hiszen befektetési és szolgdltatdsi szempont-
bél biztaté, hogy a versenyben felértékel6dik
a privat banki tandcsadok szakmai felkésziilt-
sége, tuddsa. Erdsodik tovdbb4 a kiils6 part-
nerek szakmai, oktatdsi, fejlesztési tevékeny-
sége, s ez most mdr végre nem csak az érté-
kesitési tréningeket jelenti.

UJABB VESZELYEK

A szakemberek szerint a maximalds nélkiili
tranzakei6s ad6 erGsen ronthatja a hazai privat
bankok poziciéjat, a hazai ipardg versenyké-
pessége, de minimum a jovedelmezGsége rom-
lik. Ebben az iizletben hosszi téviiak a kap-
csolatok, bér az tigyfél viszonylag ritkdn utal
be pénzt és ritkdn vesz ki, ellentétben a leg-
jobban sijtott vallalati treasurykkel, kereske-
delmi bankokkal, de ezek viszont itt is nagy
sszegtiek. Kdllay Andrds szerint a tranzak-
cids adé mellett a legnagyobb aktualis veszélyt
a szektorra azok a magas betéti kamatok je-
lentik, amelyek a rovid tavii gondolkodas ird-
nydba viszik el az iigyfelek egy részét. Bir a
meghirdetett feltételeknél az akcids betétek-
nek jellemzéen meg van hatdrozva egy felsé
Osszeghatdr az tigyfelek részére, a gyakorlat-
ban a bankok szivesen szabaditjdk fel ezeket
egyedi ajdnlat keretében, sét, adott esetben a
médosabb iigyfeleknek személyre szabott be-
téti ajdnlatot is kindlnak.

KOLTSEGEK, HOZAMOK
A private banking dijai tobb tételbdl dllnak osz-
sze. Vannak fix és vannak a vagyon adott sz4-
zalékdban meghatédrozott dijak, valamint taldn
a kolcsonosen leginkdbb kedvelt megoldds, a
kozos érdek meghatdrozdsa, vagyis a sikerdij.
Egy tipikus példaval a benchmarkig (példaul
az RMAX rovid tavi magyar dllamkotvény-
index hozamanak eléréséig) egy alacsony va-
_gyonaranyos kezelési dij, koriilbeliil 0.5 szd-
zalék, felette pedig a pluszhozam 20 szdzalé-
ka a privit banké, 80 pedig az ligyfélé. Vagyis
ha a privdt bank sokat keres, akkor az tigyfél
annyival tébbet, hogy biztosan elégedett lesz,
és orommel fizet akdr sokat is. Amigy nagy
akiilonbség a kimutatott és a valés koltségter-
helés kozott. Hivatalosan nem megy el a va-
gyonardnyos dij egy szdzalékig, egy szdzmil-
liés tigyfél direktben nem fizet egymilli6 fo-
rintot. Mis kérdés, hogy ha nem is tud réla,
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Renminbi

M A privat banki tigyfelek kozott el-
vétve mar kinai eszkozokre, ren-
minbiben denominalt kotvényekre is
van igény — mesélte lapunknak Var-
ga Szabolcs, a Bank Gutmann ma-
gyar irodajanak a vezetdje. Bar Ma-
gyarorszagon tévesen a jiian szinoni-
méajaként hasznaljak a kinai pénzne-
met, valojaban a renminbi (jelentése:
a népi pénz) atfogobb kifejezés, mert
a jiian mellett a hongkongi dollar és
a makadi pataca is az aggregatum
része. Kina az ovatos nyitas hive, a
kiilfoldi befektetok szamara csak né-
hény, féleg hongkongi termék érhetd
egyeldre el, allampapirok, illetve alla-
mi cégek kotvenyei, amelyeket szigo-
ri szabalyok szerint engedélyeznek.
A befektetésre alkalmas kinai eszko-
z0k szama folyamatosan novekszik.®

amtgy kifizet ennyit. S6t van olyan szolgdl-
tat6, amely annyi iizletre beszéli rd az ligyfe-
let, hogy Osszességében 3-4 szdzalékpontot is
elér annak vagyondn.

Globélisan err6l nagyon pontos kimutatdsok
vannak a szakméban - hangsilyozza Karagich
Istvdn. A kisebb (egymilli6 dolldr alatti) igy-
feleknél 96 bézispont az éves dij, a szdzmil-
1i6 dollarosaknal mar csak 28 bazispont az it-
lagos dijterhelés. Az tigyfelek a hozamok te-
kintetében nem igazdn szdmon kérfk. A kii-
16nbozd be- és kifizetések, tigyletek kapesdn

A Iegid_gs magyar privat
bankok, 2012
Szolgaltato

Sorrend Helyezés

2011-ben

Erste Bank
BNP Paribas
Bank Gutmann
OTP Bank
MKB Bank
Raiffeisen Bank 5

vilag legjobb privat bankjai,
2012
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Sorrend | Szolgaltato Helyezés

2011-ben

Credit Suisse
UBS

HSBC
JPMorgan

Citi

Deutsche Bank
BNP Paribas
Santander
Merrill Lynch
10. Barclays

Forrds: Euromoney
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nem is feltétleniil 4ll Gssze egy olyan konkrét
¢éves hozamszamma a teljesitmény, mint ko-
rdbban példdul a magdnnyugdijpénztiraknal.
Kdllay Andrés szerint a jelenlegi 7 szdzalé-
kos alapkamatnal forintban azért tipikus el-
virdsnak tekinthetd a 10 szdzalék koriili ho-
zam. Ezt rovid futamid6re jelenleg kiajanljak
a betéti oldalon is, ahol az iigyfél ,,csak™ banki
kockdzatot fut. Ugyanakkor a fejlett piacokon
két szamjegy(i hozamot mar esak kockédzatos-
elemek beemelésével lehet hozni.
BRUCKNER GERGELY

Néhany hazai privat banki szolgaltaté adatai, 2011

Privat bank Kezelt vagyon | Ugyfél- | Privat bankéarok | Belépési
(Mrd Ft) szam szama limit (M Ft)
_oTP! 650 17 400 134 20
Raiffeisen 250 3330 47 50
MKB 240 1690 28 50
CIB 200 2 650 30 402
Citigold 170 7700 35 153
Erste 145 1700 24 50
_ Budapest Bank 125500 | 52aD e A e P A
K&H 130 1000 15 100
UniCredit? 216 4240 | 10 30
BNP Paribas 68 410 4 100
_Bank Gutmann 55 130 3 290
_Concorde Alapkezel6 | = 56 330 7 22760
Takarékbank 11 240 5 20
Equilor 6 1ot 2 50

"Kiemelt prémium banking és privét bank egydtt, utébbinal 70 millio forint a limit. °A CIB vidéki dgyfeleinél
csak 30 millié forint a limit. A Citigold Select esetében 70 millié a limit. *Kiemelt prémium bank és privdt bank

egydtt, utébbinal 100 millié forint a limit.

Forrds: Blochamps Capital Private Banking Adatbazis
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