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Kis hazai privatbanki korkép

Kivaltsagosok kivaltasaga

Becslések szerint a magyar lakossag két szazalé-
ka, tehat mintegy kétszazezer ember rendelkezhet
egymillié euréndl nagyobb vagyonnal. Ezek egy ré-
sze ingatlanban vagy termel6eszkizben fekszik
vagy megbujik kiilfoldi trezorok mélyén, de még
mindig van 30-40 ezer csalad, akik hazai bankok-
ban tartjdk a pénziik jelentésebb részét. A privat-

banki szolgaltatok hihetetlen nagy 0sszeg, minte-

gy 2000 milliard forint folott diszponalnak.

rivate banking. Privatbanki szolgaltatis? Maginban-

kar? Mdr a magyar tlneve?essel is komoly bajhan va-

gyunk, hiszen a ,privat” sz6 hallatan inkabb a fogorvos
magénrcndclcsuc vagy az allami vagyon elkolyavetyélésére
asszocidlunk, semmint az angol _bizalmas, titkos™ szora. Jel-
lemz6 modon az dltalanos szotarak sem ismerik ezl a szokap-
csolatot, a magyar Wikipediaban sincs rola szocikk, ésjellemzd
modon még a német nyelvteriileten sem forditjak le, meghagy-
jak angol eredetiben. Ertsen alatta mindenki, amit akar.

Hosszu tavi, abszoliat bizalom

Haroviden nem megy, probaljuk meg hosszabban elmagyaraz-
ni. A klasszikus ,private banking” fogalom alatt valami olyan,
mindenre Kiterjedd, bizalmas bankszolgaltatast értenek, amely
hossz tdvra szol és a teljes kort bizalomra épit. A csaladi va-
gyon birtokosai csak a stratégiat beszélik meg a vagyon kezeld-
jevel, de rovid tava taktikaba, a napi operativ teendékbe
hosszt honapokig (¢vekig) nem szolnak bele, befektetési tana-
csokat nem adnak, nem birdlnak feliil, a teljes sajat ingo és in-
gatlanvagyonuk feletti dontést gyakorlatilag kiengedik a ke-
ziikbol. Félévente, évente megkapjak a kimeritd beszamolokat,
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de ekozben szinte semmit nem ellendriznek, tokéletesen meg-
biznak a privatbanki szolgaltatoban, mint ahogy azt tette mar
az apjuk és a nagyapjuk is.

Ezek a privathankok nem a hagyoményos banki pénzkezelés-
sel (folyoszamla, betét, kamat, sth.) foglalkoznak, tigyfeleik va-
gyonat kockazatviselési |]d][.]11([05.l0’1111]\ szerint fektetik be
mindenféle részy ¢ényekbe, alapokba és egych faldi javakba. Jo
tudni, hogy ezek a privathankok soha nem mehetnek tonkre,
hiszen bevételeik nem az tigyfelek pénzének kihelyezéséhol
szarmaznak, hanem az altalunk fizetett sikerdijbol. Az mar
mis kérdés, hogy néhany rossznak bizonyult befektetési don-
tes miatt az tgyfelek bizony totdlisan lenullazhatjak magukat
~ amint arra az elmult masfél évben ezernyi példa volt vilag-
szerte, mondjuk a Lehman Brothers befektetési bank és broker-
haz kornyekén,

Természetesen vilagszerte nemesak az erre szakosodott
privatbankok szeretnek megszerezni a dasgazdag emberek va-
gyona folott rendelkezést, erre torekszenek a I\omo yabb ke-
reskedelmi bankok is, amelyek egyébkeént f6leg a kamatmarzs-
hél és a tomegeknek nytjtott tomegszolgaltatasokhol élnek. 6k
természetesen nem allithatjdk magukrol, hogy privat bankok,
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viszont meggy6z6 erovel sulvkoljak, hogy a kiemelt ngyfélkor-
nek szant szolgaltatasaik felilmilhatatlan mingségtek.

Exkluziv szolgaltatasok
Esitt kezdodnek a banki ttelagazasok.

AKereskedelmi bankok ugyanis okosan felmérték szerte a vi-
ligon, hogy nagyon kevés az olyan vagyonos ember, aki a
Klasszikus privatbanki szolgaltatdsra vagyik, viszont szazezrck
¢s milliok vannak, akik utdlnak sorban allni, gyakorlatlan
banklisztviselokkel targyalni, ismeretlen emberekisl befekte-
{ési tandcsokat kérni, és egyaltalan: elvegyiilni a sziirke omeg-
ben. Szdmukra taldltdk ki az tgynevezett prémium szolgdltata-
sok teljes skaldjat: a 0-24-ben rendelkezésre all6 személyi ban-
kirt, a testre szabott konstrukcidkat, az arany és platinakartya-
Kat, az exkluziv kényelmi szolgaltatdsokat, beleértve mondjuk
arepaldteri VIP-varot is.

Mindez persze még nagyon messze van a klasszikus private
banking ,mindent rahagyok a bankaromra-elvétdl, raadasul
500 ezer euré alatt felelotlenség (Ienne) ilven szolgdltatast be-
vallalni - de nagyon jol el lehet adni és adott esethen (a bankok
1¢szérdl) nagyon jol lehet vele keresni, A szolgaltatasok dijaza-
sa kilonbozo lehet, szazalékos mertéka vagy fix vagy sikerdi-
jas, de az elmondhatd, hogy egy-egy kiemelt (prémium) iigyfél
dtlagban 5-20-szor tébbet hagy a bankban, mint folyészamla-
wvezeleses tarsa. Az igazi private hankingos még ennél is tébbet,
de 6 legalabb tudja is, hogy miért.

Magyarorszagon persze van meég egy csavar a nemzetkozi
torténethen: a hazai vagyonok nagy része jellemzoen az el-
‘milt két évtizedben keletkezett, a csalidokban jellemzé mo-
don még nem az 6rokdsok, hanem a gazdagsagot kiilonbozo
eszkiizokkel, de mindenképpen sajitkezileg” létrehozo csa-
ladfok dirigalnak. 6k pedig hozzaszoktak ahhoz, hogy minden
fandcsot meghallgatnak, de azutan ondlléan dontenek, nehe-
zen tudjak elképzelni, hogy a vérrel-veritékkel dsszehozott
csalddi vagyont esak gy rabizzak egy akirmilyen szimpati-
kus bankdrra. Ezért azutan a magyar privatbanki szolgaltata-
sok kozott (helyett) igen nagy szerepet tolt be a tandcsadas, il-
letve az ,oktatas”, a hihetetleniil bonyolult banki termékek
egyszerii szavakkal torténd leforditasa, majd egy olyan portl-
folid kialakitasa, amelyel a vagyongazda is 4t tud latni. Ezek
persze dltalaban nem alegjobb, hanem csak a legérthetGhb, le-
butitatt fermékek. de dltaliban ezek a sikeresek. Természere-
sen hazdnkban is egyre gyarapodik azoknak a szama, akik be-
latjak, hogy a vagyonkezelés is egy komoly szakma, de 6k még
dltalaban a tobb évtizedes praxissal rendelkezd osztrak, né-
met, svajci privatbankok agyfelei.

11 bank koziil lehet valasztani

Tettink egy kisebb kort a magyarorszagi kereskedelmi bankok
haza tajan: ki kinal privathanki szolgaltatast és ki nem. Némi
meglepetésre Kiderilt, hogy a tiz legnagyobb hazai bank koziil
egyediil az FIIB-nek (Lanykori nevén Féldhitel- és Jelzdlog-
bank) nincs ilyesfajta szolgaltatasa, a tobbiek ilyen-olyan né-
ven mar megeéloztdk a tehetdsebb tigyfeleket. Hozzajuk jon
még ket kisebb, de ebben a szegmenshen jelentdsebb szerepet
jatszo vetelytars, a francia BNP Paribas és a német Commerz-
bank, fgy alakult ki a lizenegyes mezény.

Természelesen a szolgallatasok igazi mélységéig nem tud-
tunk lejutni, csak impresszioink lehetnek a bankok honlapja
alapjan, amelyeket most megosztunk az olvasokkal. ime, abe-
sorrendben:
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BNP Paribas — A viligon 120 ezer tigyféllel rendelkezd francia
orias minden Killinosebh titkoldzas nélkiil kozli a honlapjan,
hogy jelenleg SO0 szerencsés magyar csalad 80 milliard forint-
nyi vagyonat kezeli, noha a belépés naluk minimum 100 millio
forint. ,Ugyfeleink leginkabb magyar vallalattulajdonosok, akik
akkor jonnek hozzank, amikor elerkezettnek latjak az idé6t a csa-
ladi hattérvagyon kialakitasira — akar a véllalat eladasa utin,
akar igy, hogy az elért nyereséget kiveszik a vallalkozashol.”
Budapest Bank — A  maniplasz” (Money+) névre hallgato
szolgaltatds reklamja mintha kissé sziken értelmezné a private
banking fogalmdt, ugyanis azzal nyugtatja meg az érdekl6dg-
ket, hogy .Danteni nem fogunk On helyett. De megmutatjuk,
mi lehet a jo megoldas™. Konkrét adatokat nem tudhatunk meg
az igyfelkorrdl ¢s a kezell vagyon nagysagarol, mindenesetre
mar 19 magyar varosban varjak a kiemelt aigyfeleket.

Akik (még) nem privatbankolnak

Az aldhbi 14 hazai bankban csak egy a kizos: jelenleg még
nem kindlnak priviathanki szolgaltatist. A Deutsche Bank
Magyarorszdgon kizardlag esak a nagy- és kizépvallatokra
koncentrdl. mig a nevében is népbank osztrak-német
Volkshank valosziniileg til szerény egy ilyen szolgdliatds-
hoz, a Porsche Bank pedig nem cdfolja meg a nevel, elsosor-
ban a gépjdrmii-finanszirozdsra dsszpontosit.

A ket feltorekvo, koreai hdtteri bank, a Hanwha és a KDB
még kicsinek tinik ilyen szolgdltatdshoz, a Bank of China
magyar honlapjdra pedig lehetetlenség rabukkanni. A fran-
cia Credigen csak druhitelekkel foglalkozik.

Ma még kevesen tudjdk, hogy az Allianz, AXA vagy az ING
nen esak biztosito, de bank is. Még kevesehben, hogy private
banking nélkiil is eélnek és virulnak Magyarorszdgon olyan
hankok, mint az olasz Banco Popolare, a portugdl Bank
Plus vagy a magyar mivoltdra oly biiszke, de titokzatos ne-
vii HBW Express Bank, amely hamarosan MagNet Bank
néven folylatja munkdssdget.
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CIB Bank - Létezik Prémium banki szolgaltatas és Private
banking is, de hogy a kett6 kizott mi (¢s mennyil) a killonbség,
az nem deriil ki, pedig valdszinileg nem az igytél dontheti el
hoviis szeretne tartozni. Arrol sem kapunk tajékoztatast, hiny
tigyfeliik van és mekkora osszeget kezelnek.

Citibank - Citigold néven fut privathanki szolgaltatasuk,
amelynek igénybevételével (jo magyarosan) ,a Citibank pén-
ziigyi szakeértoi segitenek megfeleld utat mutatni az On pénzé-
nek”. Van még Citigold Club és Platinium Hitelkartya, nincs
viszont informacié az tigyfelek szamardl és a kezelt vagyon
nagysagarol.

Commerzbank — Németorszag masodik bankja Magyarorsza-
gon nincs oll a Lz legnagyobb kozot, de mar nem csak a nagy
¢s kozépvallalatokkal tart kapesolatot, hanem a kisvallalatok-
kal és maganszemélyekkel is, [eltéve, hogy rendelkeznek mini-
mum 30 millio forintos befektetési alloméannyal.

Erste Bank — Noha kétsegkiviil van ilyen szolgaltatasuk, a koz-
ponti hanlap t6bbszari tizetes atvizsgalasa utan sem bukka-
nunk a nyomara. Kideriil, hogy nem a bank, hanem az Erste Be-
fektetési Zrt. honlapjan kellett volna kezdeniink, ahol valoban
1észletes Lajékoztatast adnak az ezer tigyfél mintegy 100 mil-
liard forintjarol.

2010/APRILIS




Magyarorszagi kereskedelmi bankok
privatbanking szolgaltatasai

Magyarorszagi kereskedelmi bankok privatbanki
szolgaltatasai 2010*

Bank Elnevezes A belépési limit
elvdrt minimalis dsszege
fuiis by

BNP Paribas Wealth Management 100
Budapest Bank Money+ 25
CIB Private Banking 40

Premium Banking 10
Citihank Citigold 15
Commerzhank Private Banking 30
Lrste Private Banking 50
Ké&H Private Banking 50
MKB Private Banking 50
oTP Kiemelt Private Banking 70

Private Banking 20
Raiffeisen Private Banking 50

5 Premium Banking 10

Unicredit™ Private Banking 30/100
Takarékbank Privale Banking 20
Concorde Ertékpapir Kiemelt iigyfélkezelés 50
Equilor Privt vagyonkezelés 50

Magyar tigyfélreferenssel rendelkez6 kiilfoldi privat-
bankok magyar ligyfélkérre vonatkozo adatai

Bank Gutmann Private Banking 260
Sal. Openheim Private Banking 260
SPB Private Banking 25

Société Geén., Zirich  Private Banking 100
Dresdner Private Banking 100
UBS Private Banking 260

Az adatfelvétel 2010, janudr-mdrcius idoszakban zajlott, a tabldzathan szerepelte-
tett adatok a 2009. év vegi dllapotokat tikrizik,

Az UniCredit Bank Zrt. Privathanki Uzletaga 2010, janudr 1-tol dtszervezésre ke-
riill, & privithanki iizletdghan a minimum 100 millio Ft megtakaritdssal rendelkezo
sigyfeleket szolgdljak ki. A 10-100 millio [t kazdtti rendelkezo figyfeleket a prémium
banki iizletdg kezeli.

Forras: BloChamps Private Banking Adathdzis

K&H - Konkrét adatok helyett csak altaldnos tajékoztato talal-
hat6 a honlapon azoknak az tigyfeleknek, akik ,atlagon feliili
vagyonnal, illetve meglakaritasi képesséagel birnak”. Ehhez
mar csak annyit kellene tudni, mennyi Magyarorszagon az at-
lagos vagyon, és maris eldonthetnénk, akarunk-e elozetes be-
fektetési tandcsot kérni, vagy teljes egészében a bankra bizzuk
magunkat ¢és a vagyonunkat,

MEKB - Kannyen elérhetd, de kiilon honlap varja a privatbanki
uigyfeleket, érthetetlen modon olyan Kifejezetten ,.bankellenes”
idézetekkel, mint példaul: ,A pénz esak ott boldogit, ahol mas
nem adhatja meg a boldogsagot.”. Még szerencse, hogy masutt
azt is megtudhatjuk, hogy az tizletag mintegy 150 milliard fo-
rint kezelt vagyonnal rendelkezik, az tigyfelenkénti atlagéllo-
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many 130 millio forint. Vagyis mostanaig mintegy ezer csalid
bizta a vagyonat az MKB-ra, de hogy koziiliik hanyan vették
igénybe a ,svajci és luxemburgi portfolidkezelést ¢és szamlave-
zelést”, azt nem tudhatjuk meg.

OTP - Az orszag PB-szolgaltatasokban is [6lényesen elsd
bankja olyannyira diszkréten kezeli a kiemelt tigyfeleket, hogy
a fGoldalral el sem lehet jutni a privatbanki részleghez, ugy kell
megkeresni a killon honlapot. Ott viszont részletes elméleti ta-
jékoztatokat kaphatunk a termékekrdl, befektetésekrdl, kap-
csolatokrol és bizalomrol, de hogy hany tgyfel hany szazmil-
liardjat kezelik, de mennyi a minimalis belépési dsszeg, arrol
nem esik szo.

Raiffeisen — A banknal harom szintje is van az atlagosnal
tobb pénzzel rendelkezd tigyfelek kiszolgalasinak. Létezik
egy Raadas Klub a  kiemelt tigyfelek” szamara, egy Premium
Banking Szolgaltatas a .lakossagi tigyfeleink Kitiintetett, pré-
mium korének”, illetve maga a Private Banking a , kiemelkedd
megtakaritassal rendelkezd iigyfeleknek”. A harom Kategoria
kozotti killonbség nines forintositva, azt viszont megtudhat-
juk, hogy a PB-kategdriaban 5500 iigyf¢l mintegy 260 mil-
liard forintjat kezelik, ezzel pedig az OTP mogott a masodi-
kok az orszagban,

Unicredit — Unikalis modon nem a Maganszemélyek” ald
rendelik a PB-szolgaltatisokat, hanem egy kiilon fiil mogott
tudhatunk meg igen sok mindent a cégesoport befektetési filo-
zolidjarol, a 19 orszaghan 200 ezer kiemelt gyfél Kiszolgalasa-
rol. Magyarorszagon 3 ezer iigyfél mintegy 150 millidrd forint-
jat kezelik, amivel ott vannak a legjobb othen.

A kiilféldi konkurencia
Az dsszehasonlitas kedvéérl megnéztiink néhany patinas euro-
pai privatbanki szolgaltatot, akik ebben a szegmenshen Ma-
gyarorszagon is nagy konkurenciat jelentenek a kereskedelmi
bankoknak, mivel mar nalunk is megnyitottak irodaikat.
Bank Gutmann — A patinds osztrak csaladi bank 10 millidrd
eurdt kezel vilagszerte, de hogy ebhdl mennyit Magyarorsza-
gon, az nem deril ki a sziikszavi honlapbol. A cég 2005 ota
tart fenn budapesti irodat, a II. keriileti Bolvai utcaban.
Sal. Oppenheim - A tébb mint kétszaz ¢ves német csalddi
bankesoport magyarorszagi fioktelepe 2008 majusaban kezd-
te meg miikodését az orszag legdragibb irodahdzaban, a Lanc-
hid Palotaban. Hogy hany magyar csalad bizta rajuk a vagyo-
ndt, arrol nimcsen adat, de valoszimtileg tobly szdzan, mert az al-
taluk kezelt vagyon 150 milliard forint koriil van, a minimalis
helépési osszeg pedig 134 millio forint.
UBS — A vilag legnagyobb vagyonkezeldjének magi bankkép-
viselete 2008 szeptemberchen nyilt meg, jelenleg a Palazzo
Dorottyéban varjak az tigyleleket. A kozponti (svajci) honlap-
jukon nem fértink be a 48, szamukra jelentGsebb orszag kozé,
olyannyira, hogy magyarorszagi honlapjuk nincs is és hazai
adatokat sem kazolnek.
Julius Baer - Eurdpa egyik patinas privathankja nines jelen Bu-
dapesten, honlapja sem ¢érhetd el magyar nyelven, de kiilong-
sebb sértddésre nincs okunk, mert Kelet-Europaban szimukra
esak Moszkva létezik. Egyebként a svajei pénzintézel a legutdb-
bi iddkig az OTP Bank egyik igen jelentds tulajdonosa volL.
BOGDAN ZOLTAN
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